
 

  
  

    



 

aŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ  
  
[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǝŦΦ {ǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩLb!{9t ŀǳǊŀ Ǉǳ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Υ tŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾƛŘ мфΣ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎǳōǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƛƴŘŜȄŀǝƻƴǎΦ   

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ǇƻǳǊ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ Υ   

Å ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¦ƴƛǉǳŜ ό/{¦ύ ƴŞƎƻŎƛŞ ŃǇǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ !ƎǊŞŞǎ όh!!ύ ŀǾŜŎ ƭŀ {tD9 ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ 

ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Τ  

Å ƭŜǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎǊƻƞǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ tww ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

Τ  

Å ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Τ  

Å ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ  

[ŀ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ 

ŦŀŎŜ ƭΩLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {tD9 ƴΩŜƴ Ŝǎǘ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ŝǘ 

ŀǇǇŜƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ƳƛŜǳȄ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎŀǇ ŘŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘŀƎŞǎ ό/{tύ 

[ŀōΩŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘπǾŞǊƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнс ǾƛǎŜ Ł 

ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ 

ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜŀǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ŞǾƻƭǳǝŦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ 

ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 

{tD9Σ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇƻƴǎŜΦ   

[Ŝǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƭŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǘ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŀǧŜƴǝŦ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜΦ   

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ 

ǾŜƛƭƭŀƴǘ ŀǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  

/Ŝ wŀǇǇƻǊǘ !ƴƴǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊΦ  



 

    
¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ  

  
     



 

/ƘŀǇƛǘǊŜ мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  



 

      



 

  
    



 

  
    
/ƘŀǇƛǘǊŜ нΦ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  
нΦмΦ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  

  

нΦмΦм /ƘƛũǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ  



 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ŘŜ нллм Ł нлнр ǎǳƛǾƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {tD9 ǇŀǊ 

ƭŜ .9 ŘŜ ƭΩLb!{9t  
  

  
  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł мнΦуруΦуфл ϵ I¢±!Σ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 

Ł нлнп Ƴŀƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

  

aƻƴǘŀƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ нллм Ł нлнрǎǳƛǾƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {tD9 ǇŀǊ ƭŜ 

.9 ŘŜ ƭΩLb!{9t  
  

  
  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нллм 

ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Η Lƭ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł росΦссрΦнну ϵ I¢±!Φ  

  

  
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ŘŜ нллм Ł нлнр ǇŀǊ ƭŜ .9 ŘŜ ƭΩLb!{9t  
  
  



 

  
  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ {tD9 ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мнΦуруΦуфл 

ϵ Ŝƴ нлнрΦ  

  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ǎǳƛǾƛ 

ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴπŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 

ƭΩLb!{9t ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ оруΦфпр ϵΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝƴ ƴŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎǳƛǘŜ 

Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭ όζ !ǳǘƻǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ΧύΦ  

  

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘŞǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнр ǎΩŞƭŝǾŜ ŘƻƴŎ Ł моΦнмтΦуор ϵ I¢±!Σ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нлнпΦ  

  
  
aƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǇŜǊœǳǎ ŘŜ нллм Ł нлнр ǇŀǊ ƭŜ .9 ŘŜ ƭΩLb!{9t   
  

  
  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŜǊœǳǎ Ŝƴ нлнр ό!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ҍ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ҍ 

5ƛǾŜǊǎύΣ ǘƻǳǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ оΦорфΦнмп ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ооуΦнтс ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

нΦмΦн DŞƴŞǊŀƭƛǘŞǎ  

  



 

!ŎǝŦ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƴƻǘǊŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ !ŘŘǳŎǝƻƴκ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴκ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 

ǇǊƻǇǊŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

{²59Σ ƭΩ!L9/ ƻǳ ƭŜ .9tΦ   

  

tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ π {tD9 π ŎǊŞŞŜ 

Ŝƴ мфффΣ ǉǳƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ΩLb!{9t Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜΣ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƭŀ ƭƛŀƴǘ Ł ƭŀ {tD9Σ ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǳȄ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ  

  

/Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜƴǘ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ 

Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ [Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘŜƭƭŜ ƭŀ DŜǎǝƻƴ 

tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƴƻƳŜ όDt!!ύΦ   

  

9ƴŬƴΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎǝŦ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǇǘŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ όŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎύ ƻǳ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ 9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DŜǎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƴƻƳŜ όDt!!ύ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  

  
  

нΦмΦо !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ   

  
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ !ƎǊŞŞ όh!!ύ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ƭΩLb!{9t Řƻƛǘ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ƭŀ {tD9Φ  

  

/Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ōƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлмр Ŝǘ нлнм 

ό5ƛǊŜŎǝǾŜ Ϧ/ŀŘǊŜϦύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜΦ  

  

[ϥŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

{tD9 нллрπнллф Ŝǘ нлмлπнлмп Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΦллл Ŝǘ млΦллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŬƴŀƭƛǎŞΦ   

  

http://www.spge.be/fr/index.html?IDC=1
http://www.spge.be/fr/index.html?IDC=1
http://www.spge.be/fr/index.html?IDC=1
http://www.spge.be/fr/l-assainissement-et-l-europe.html?IDC=1094&IDD=1369
http://www.spge.be/fr/l-assainissement-et-l-europe.html?IDC=1094&IDD=1369


 

[ΩLb!{9t ŀǾŀƛǘ ƻōǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŶƭƛŞǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлмтπнлнм ŘŜ 

стΦуооΦфнф ϵ ǇƻǳǊ пр ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ   

  

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлннπнлнт ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{tD9 Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мнуΦтллΦнсм ϵ Ŝǘ фн ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜΦ  

  

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ŎŀǇǘŀƎŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜΣ Ł ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ζ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ 9!¦ ς tD5Iо 

ς .ƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ η ƻǳ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ   

  

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ   

  

!ǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǩǘǳŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘπмфΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŜȄŞŎǳǝƻƴ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ рл ҈ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмтπнлнмΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ 

ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǿŀƭƭƻƴΣ ǊŜƅŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  

  

[Ŝǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ о ƻǊŘǊŜǎ Υ  

  

π ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ Řǳ ǘŜǊƳŜ Υ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ όŜȄ Υ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘΩŀƭŞŀǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴύΣ ŜƳǇǊƛǎŜǎΣ 

ŘŞƭŀƛǎ hw9{Χ Τ  

π ǊŜǘŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ όŜǎǎŀƛǎ ŘŜ ǎƻƭ Ҍ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴΣ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎΧύΣ   

π ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜ Řǳ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ  

  

/ŜǳȄπŎƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ Ł ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜǘ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  
  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ 

ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŦǳǘǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлннπнлнт ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘǎ όŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΧύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŎŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ   



 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ   

  

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ {tD9 ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ tD5IоΣ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ 

ƳŀƧŜǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ нлнтΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŜȄŞŎǳǘŀōƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ŎŜŎƛ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƛƳǇŀŎǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ нлнр Ŝǘ нлнс Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ζ ƴƻƴ tD5Iо ηΦ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ 

Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŎƭŀƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƳŜƴŜǊΦ  

  

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ł ммΦр 9¢t όмф 9¢t Ŝƴ нллт Ŝǘ мл 9¢t Ŝƴ нлмсύΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ р 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ όн Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ о Ŝƴ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭύΦ   

  

bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ н ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ нлно ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ 

ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ нлнпΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ Ǿǳ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 9a ǇŀǊ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ   

  

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŀ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ф ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŀǾŀƴǘǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

Ŭƴŀƭƛǎŀƴǘ ф ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ оо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ с ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƧǳƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ но Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  

  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ нр ŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ п ŀǳǘǊŜǎ ζ ǎǘŀǘŞǎ ηΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тм Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎΦ {ƛ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ǉǳΩŜƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǊŞŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŜǇǊƛǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŜȄƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Σ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƭŀƴƛŬŞǎ Ŝƴ нлнтΦ /ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ  

  

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄŞŎǳǘŞǎ Ŝƴ ζ 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η Ŝƴ нлнр Ŝǎǘ ŘŜ мнΦуруΦуфл ϵ I¢±!Σ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нлнпΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ƭŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴǝŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ /ƛƴŜȅΦ  

  

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎŜ ƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ !w¢9b/h Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ±ƻƛǊƛŜπ9DƻǳǧŀƎŜ ό{9w±9Dύ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŞǘǳŘƛŞǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ǇƻƳǇŀƎŜǎύ ƻǳ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ǎŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

    



 

нΦмΦп !ŘŘǳŎǝƻƴκ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ  

  

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

  

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩŜȄƘŀǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ζ 

[Ŝǎ /ŀƭŎŀƛǊŜǎ ŘŜ CƭƻǊŜƴƴŜǎ η ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ {²59 Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ 

ǾŜǊǎ aŜǎƴƛƭπ{ŀƛƴǘπ.ƭŀƛǎŜΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘŘǳŎǝƻƴǎ ǾŜǊǎ CŜǎŎƘŀǳȄ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ 

ŘŜ CƭŀǾƛƻƴΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ тΦтллΦллл ϵ I¢±! Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ  

  

9ƴŬƴΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

η Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ {²59Σ ƭΩ!L9/Φ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ ¦ƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ  

   



 

нΦн ;ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ  
  
нΦнΦм 9ǘǳŘŜǎ   

  
CƛƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ нлнрΦ  

  

!ǾŀƴǘπtǊƻƧŜǘǎ Ϧ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϦ ŬƴŀƭƛǎŞǎ    

      

/haa¦b9  Lb¢L¢¦[9  
!±!b¢π 
twhW9¢ όϵύ  

         

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ Dh½Lb  

пΦопуΦрнр  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aŀǊǘƻǳȊƛƴπbŜǳǾƛƭƭŜ   

нΦпстΦсср  

CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ bh±L[[9π[9{π.hL{ π {!w¢ 5ϥ!±wL[  

нΦмфнΦлур  

CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ bh±L[[9π[9{π.hL{  

оΦррнΦлнл  

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [9 wh¦·  

пΦмфтΦррл  

DŜƳōƭƻǳȄ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ  

оΦспсΦонр  

aŜǧŜǘ  
wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ aŜǧŜǘ  

оΦлмпΦрнр  

bŀƳǳǊ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ .ƻǳǾŜǊƛŜ   

уллΦорл  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ¢!w/L9bb9  

нΦмтсΦтлн  

         

     нсΦофрΦтпу  

tǊƻƧŜǘǎ Ϧ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϦ ŬƴŀƭƛǎŞǎ    

      

/haa¦b9  Lb¢L¢¦[9  twhW9¢ όϵύ  

         

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ CŜǎŎƘŀǳȄ  

мΦфтрΦсрл  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ Dh½Lb  

рΦнтфΦпсл  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aŀǊǘƻǳȊƛƴπbŜǳǾƛƭƭŜ   

нΦпстΦсср  



 

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ [Ŝ wƻǳȄ Ŝǘ ±ƛǘǊƛǾŀƭ όvǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ DƛƭƻǘŜǊƛŜύ 

π tƘŀǎŜ м  оΦллпΦфтф  

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [9 wh¦·  

пΦртпΦррл  

DŜƳōƭƻǳȄ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Dw!b5π[99½  

оΦпрфΦлпо  



мс  

DŜƳōƭƻǳȄ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ  

пΦлнфΦфмр  

aŜǧŜǘ  
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŜǇ ŘŜ {ƻƳǘŜǘ Ŝƴ ōŀǎǎƛƴ 

ŘϥƻǊŀƎŜ  мΦунсΦонр  

tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘϥIŜǊƳŜǘƻƴ όb9¦±L[[9π[9π 
/I!¦5whbύ  сΦспуΦрлл  

         

     ооΦнссΦлут  

 5ƻǎǎƛŜǊǎ Ϧ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϦ ŀŘƧǳƎŞǎ    

      

/haa¦b9  Lb¢L¢¦[9  
!ŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ  

όϵύ  

         

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ {!w¢π9¦{¢!/I9 π [9 wh¦·  

оΦллпΦфтф  

DŜǎǾŜǎ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ¢ƛŜƴƴŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴΣ Řǳ IƻǳȅƻǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

DŜǎǾŜǎ ŎŜƴǘǊŜ  оΦрнрΦуоо  

IŀƳƻƛǎ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 

ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 9ƳǇǝƴƴŜ  нΦффрΦнрт  

tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŀƳŀǊǘΣ tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ bŜǳǾƛƭƭŜπƭŜπ/ƘŀǳŘǊƻƴ 

π tƘŀǎŜ н  пΦфулΦлмп  

{ƻƳƳŜπ[ŜǳȊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ IhDb9  

нΦфтпΦмсф  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ .ŜǊȊŞŜ  

рΦрррΦмрс  

         

     ноΦлорΦплт  

 !ǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀŘƧǳƎŞǎ     

      

/haa¦b9  Lb¢L¢¦[9  
!ŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ  

όϵύ  

         

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜŀǳ Ł CŜǎŎƘŀǳȄ  

мΦнфтΦрол  

         

     мΦнфтΦрол  

 !ǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ϧ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘǎϦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ    

      

/haa¦b9  Lb¢L¢¦[9  

ahb¢!b¢  
9{¢La9 όϵύ  

9ǘǳŘŜǎ Ŝƴ /ƻǳǊǎ        

         



мт  

!ƴŘŜƴƴŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ¢whY! ό9ǘǳŘŜ ǎǘŀǘŞŜύ  

оΦфрпΦнсл  

!ƴŘŜƴƴŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ¢whY! π 

t9¢L¢²!w9¢ ό9ǘǳŘŜ ǎǘŀǘŞŜύ  пΦфлпΦоуп  

!ǎǎŜǎǎŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ²ŀƎƴŞŜ ό9ǘǳŘŜ ǎǘŀǘŞŜύ  

псрΦнлл  

 

/ƛƴŜȅ  
!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘϥƻǊŀƎŜ ŘŜ /Lb9¸ 

ό9ǘǳŘŜ ǎǘŀǘŞŜύ  нΦтлпΦолл  

9ƎƘŜȊŜŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Řϥ!L{/I9 9b w9C!L[  

нΦсфлΦолл  

9ƎƘŜȊŜŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ a9I!LDb9 Ŝǘ bh±L[[9  

пΦптнΦрлл  

9ƎƘŜȊŜŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢!±L9w{Σ .hb9CC9 Ŝǘ .w!b/Ihb  

тΦотуΦллл  

9ƎƘŜȊŜŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ .w!b/Ihb  

сΦнрнΦплл  

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ±L¢wL±![ όǎƻƭŘŜύ  

оΦсрфΦплл  

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Řϥ!ƛǎŜƳƻƴǘ  

мΦсснΦплл  

DŜƳōƭƻǳȄ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ .9¦½9¢ π .h{{L9w9 π a!½¸  

пΦнрпΦллл  

[ŀ .ǊǳȅŜǊŜ  
wŜŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ wƘƛǎƴŜǎ  

нΦфрфΦмфр  

[ŀ .ǊǳȅŜǊŜ  
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ .ƻǾŜǎǎŜ  

мтлΦллл  

[ŀ .ǊǳȅŜǊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ²!wL{h¦[· Ŝǘ ±L[[9w{π[9½πI99{¢  

мΦррмΦллл  

aŜǧŜǘ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊΣ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Řϥhw9¢  

нΦлстΦллл  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ¢!w/L9bb9  

мΦспфΦллл  

         

9ǘǳŘŜǎ ŬƴŀƭƛǎŞŜǎ        

         

!ƴŘŜƴƴŜ  
9ƎƻǳǧŀƎŜ π ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǘŜǇ ŘŜ aŀƛȊŜǊŜǘ 

όtŀǊǝŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊύ  омфΦстс  

!ƴŘŜƴƴŜ  
9ƎƻǳǧŀƎŜ π ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǘŜǇ ŘŜ aŀƛȊŜǊŜǘ 

ό9ƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǊǳŜ tŀǳƭǳǎύ  омфΦстл  

!ƴŘŜƴƴŜ  
9ƎƻǳǧŀƎŜ π ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǘŜǇ ŘŜ aŀƛȊŜǊŜǘ 

όǇŀǊǝŜ {ǘŜǇύ  тнлΦтрл  

!ƴŘŜƴƴŜ  
±ƻƛǊƛŜǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όwǳŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 

ǊǳŜ tŀǳƭǳǎύ  мулΦопт  



му  

9ƎƘŜȊŜŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Řϥ!L{/I9 9b w9C!L[  

оΦфппΦооо  

9ƎƘŜȊŜŜ  
9Ǝƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Ł !L{/I9 9b w9C!L[  

мΦлпнΦунт  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ aƻǊƛŀƭƳŞ  

нΦтлсΦпрл  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ aƻǊƛŀƭƳŞπ[ƻǘ м  

рспΦомо  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ 

ŘŜ aƻǊƛŀƭƳŞπƭŜǎπ.ǊǳȅŝǊŜǎ π[ƻǘ н  мΦсртΦпрл  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  
tƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŜǧŜǊƛŜ Ł aƻǊƛŀƭƳŞπƭŜǎπ

.ǊǳȅŝǊŜǎ[ƻǘ о  отнΦупм  

CƻǎǎŜǎπƭŀπ±ƛƭƭŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀǊǘπ9ǳǎǘŀŎƘŜ  

нΦфстΦлтл  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ¢ƘȅπƭŜπ/ƘŃǘŜŀǳ π .ŜǊȊŞŜ  

рΦрррΦмрс  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ²ŀƭŎƻǳǊǘ όCǊƻƛŘƳƻƴǘύ  

рплΦллл  

         

     тмΦсупΦннм  

 !ǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ     

      

/haa¦b9  Lb¢L¢¦[9  

ahb¢!b¢  
9{¢La9 όϵύ  

   

59 Lb!{9t  

      

tǊƻƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎ  
пΦнллΦллл  

{²59π!L9/  
5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŜŀǳ   

оΦрллΦллл  

.9t  
/ƘŀǎǘǊŝǎ Υ 5ŞŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ½!9 όǎǘŀǘŞύ  

мΦлллΦллл  

         

     уΦтллΦллл  

  
нΦнΦн ¢ǊŀǾŀǳȄ  

  
&ÉÇÕÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÒÕÂÒÉÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÄÏÎÎÅǲ ÌÉÅÕ ÁǮ ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎ ςπςυȢ   

  

 /ƘŀƴǝŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝƴ нлнр    

      



мф  

COMMUNE  INTITULE  
Montant  
Travaux  

Ex®cut®s (û)  

!ǎǎŜǎǎŜ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ 

Řϥ!ǎǎŜǎǎŜ  нΦнолΦптн  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ƛƭŜƴǊƛŜǳȄ π [ƻǘ о  

фммΦмпр  

5ƛƴŀƴǘ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

CŀƭƳƛƎƴƻǳƭ  мΦрллΦомр  

hƴƘŀȅŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Řϥ!b¢I99  

мΦтфнΦфсу  

tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ πDŀƳōƻƴ  

нΦннлΦфнс  

{ƻƳƳŜπ[ŜǳȊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘϥI9¦w9  

мΦнппΦтпл  

{ƻƳƳŜπ[ŜǳȊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘϥI9¦w9 όǇŀǊǝŜ ŞƎƻǳǧŀƎŜύ  

мсрΦопо  

млΦлсрΦфлф  

    

  

   

/ƘŀƴǝŜǊǎ Ϧ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϦ ƛƴƛǝŞǎ Ŝƴ нлнр  
  

      

COMMUNE  INTITULE  

Montant  
Adjudication  

(û)  

   
      

/ƻǳǾƛƴ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DhbwL9¦·πtw9{D!¦·  

1.435.994  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  
wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ  
{ƻǳƳƻȅ  мΦороΦнтл  

/ƻǳǾƛƴ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DhbwL9¦·πtw9{D!¦· 

ό9ƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ Řǳ CƻǳǊƴŜŀǳύ  услΦуфп  

DŜǎǾŜǎ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ¢ƛŜƴƴŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴΣ Řǳ 

IƻǳȅƻǳȄ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǾŜǎ ŎŜƴǘǊŜ  оΦрнрΦуоо  

DŜǎǾŜǎ  
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DŜǎǾŜǎ  мΦонтΦплр  

         

уΦрлоΦофс  

    

  



нл  

   

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƛƴƛǝŞǎ Ŝƴ нлнр     

      

COMMUNE  INTITULE  
Montant  

Adjudication  
(û)  

   
  

   

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘϥŜŀǳ Ł CŜǎŎƘŀǳȄ  

1.297.530  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  
!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ½!// bƻǊŘ  

170.079  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ DŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ 

9ƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ CƭŀǾƛƻƴ   999.313  

         

нΦпссΦфнн  

    

       

/ƘŀƴǝŜǊǎ Ϧ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϦ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлнр  
  

      

COMMUNE  INTITULE  

Montant  
Adjudication  

(û)  

   
   

   

!ƴŘŜƴƴŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ t9¦ 5ϥ9!¦  

740.295  

!ǎǎŜǎǎŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Řǳ IŀƳŜŀǳ  

659.814  

/ƛƴŜȅ  
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƛƴŜȅ  12.897.299  

/ƻǳǾƛƴ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ t9{/I9  

3.354.929  

/ƻǳǾƛƴ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ t9{/I9  

948.813  

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  
tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ 

ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ C[hw9bb9{ π ǇƘŀǎŜ м  1.559.212  

IŀǎǝŝǊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ  
a!¦w9bb9πI!{¢L9w9  861.472  

hƘŜȅ  

{ǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ  
ŞƎƻǳǧŀƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ t9w²9½π9b/hb5wh½  

1.413.779  



нм  

{ƻƳƳŜπ[ŜǳȊŜ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘϥIŜǳǊŜ  

1.173.066  

±ǊŜǎǎŜπǎǳǊπ{ŜƳƻƛǎ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ /ƘŀƛǊƛŝǊŜ  1.245.440  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ CǊŀƛǊŜπCŀƛǊƻǳƭ  

2.489.716  

¸ǾƻƛǊ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

{Ǉƻƴǝƴ  2.406.211  

¸ǾƻƛǊ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 5ǳǊƴŀƭΣ 5ƻǊƛƴƴŜ Ŝǘ {Ǉƻƴǝƴ ƭƻǘ м  

3.187.651  

         

онΦфотΦсфс  

        

 /ƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ      

      

COMMUNE  INTITULE  
Montant  
Adjudication  

(û)  

         

/ƻǳǾƛƴ  
{ǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DhbwL9¦·  

3.354.929  

{ƻƳƳŜπ[ŜǳȊŜ  
/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ IhDb9  

2.974.169  

²ŀƭŎƻǳǊǘ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

.ŜǊȊŞŜ  5.555.156  

         

     ммΦуупΦнро  

  
  
[Ŝǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ζ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ η ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ 

Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ  

  

Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řǳ ζ Ǉƻƻƭ η ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ŜƭǳƛπŎƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ  

  

[Ŝǎ н ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ 

{ŜǊǾƛŎŜ {9w±9DΦ Lƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

  



нн  

нΦо Dt!!π  DŜǎǝƻƴ  tǳōƭƛǉǳŜ  ŘŜ  ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

!ǳǘƻƴƻƳŜ  

  

[ŀ DŜǎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ !ǳǘƻƴƻƳŜ όDt!!ύ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭŀ {tD9 ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ 

Řǳ но Ƨǳƛƴ нлмс ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ !ƎǊŞŞǎ όh!!ύΦ   

  

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŞŎǊŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 

ǿŀƭƭƻƴ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ŜũŜǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ  

  

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ h!! Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ǎƻƴǘ Υ  

π ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩ9ǇǳǊŀǝƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ό{9Lύ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Dt!! Τ  

π ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŜǎ Τ  

π ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ Dt!! όζ {LDt!! ηύ Τ  

π ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛŘŀƴƎŜǳǊǎ ŀƎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ {9L ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

Dt!!Φ  

/Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ н ƳƛπǘŜƳǇǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ ¦ƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ Lb!{9t ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳΦ  

  

  

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ǎǘŀƎƴŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜƴǘ 

ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ bƻǳǎ 

Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΧ  

  

[Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ Ŝƴ 

нлнс Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ Ł ƭŀ Dt!!Φ  

   

нΦп !ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  

  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƛǘŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ƳŜǧǊŜ ǎŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  

  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ  

{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴπ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

ŘŜ ƭΩLb!{9t ǉǳΩŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜΦ {ƛƎƴŀƭƻƴǎ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ нлмфΣ ǉǳƛ 

ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ9ǘǳŘŜǎ ŘΩLƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ όw9L9ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊǘŀƎŞǎ ζ tǊŜǾŜƴǘΩ9ŀǳȄ η ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŜǊ 

ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ wL9Σ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ 

ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ нлнрΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳΣ 



но  

Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ƭΩŀōŀƴŘƻƴΣ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ǳ 

ǘƻǘŀƭΣ мф ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  

  

9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜ  

9ǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ 

ȊƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ όȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ōŀƛƎƴŀŘŜΣ tD5Iоύ ǉǳΩŜƴ ŘŜƘƻǊǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ t!{I όtƭŀƴ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ {ƻǳǎπ.ŀǎǎƛƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜύΦ  

  

/ƻƴǎŜƛƭǎ  

/ƻƴǎŜƛƭǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ½!//Χύ Ŝǘ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  

   
  

    
 нΦр {ŜǊǾƛŎŜ  ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  ŘŜǎ  ƻǳǾǊŀƎŜǎ  

ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ  

  
  

нΦрΦм 5ŞǇŜƴǎŜǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ IƻǊǎ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /ƻǳǊŀƴǘŜ ό5LI9/ύ  

  

[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 9a!{ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŞǎǳƳŀƴǘ 

ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ  

  

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŘŞŬǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǇŀƴƴŜǎΣ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƧŜǘǎ ƛƭƭƛŎƛǘŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎΧύΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ όōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜΧύ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǘƻƴǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

  

π !ŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¦ƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ {tD9Φ  

π 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 

ǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎΦ  

π !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ {tD9Φ 

/Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀƭƻǳǊŘƛǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎΦ  

π wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻπŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ όŁ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊύΦ  

π Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ όтΦулл ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мрΣр Ƙŀ ς ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞύΦ  

π " ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ōǊƛǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ōƛƻŘƛǎǉǳŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩ!ŎƘşƴŜ Ŝƴ ǳƴŜ ōƻǳŜ ŀŎǝǾŞŜ όŜƴ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘύΦ  

π DŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ŬƭǘǊŜ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ƛǾŜǎ 

ǎǳǊ aŜǳǎŜ όŎƻƴǾƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ Ł ƭΩLƴ.²ύΦ  



нп  

π /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ н ƭŀƎǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǇπǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊǎ ŘΩƻǊŀƎŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ 

.ŀƳōƻƛǎ όǇǊƻƧŜǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύΦ  

π wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛƻŘƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ wƛŜƴƴŜ Ŝǘ DŜŘƛƴƴŜΦ  

π ;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŞǇǳǊŞŜ όw9¦{9ύ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ /9¢¢ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ όǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ нлнсύΦ  

π 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀƎǊƻƴƻƳŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƭŀƎǳƴŀƎŜǎΦ  

π tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ  

π /ŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ /ƛƴŜȅΦ  

π /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƻǎǎŜ Ł ŎǳǊǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [ƛǾŜǎπǎǳǊπaŜǳǎŜΦ  

π tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ WŀƳōŜǎΦ  

π wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǎ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊ ǊŞŀǊƳŜƳŜƴǘΦ  

π /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊǇƻǊǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ bŀƴƛƴƴŜΦ  

π Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭΩŜƉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

aƻǊƴƛƳƻƴǘΦ  

π Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǊƻȅŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻǊǘŜȄ ŘŜ bŀƳǳǊΦ  

  
  
  
  

нΦрΦн 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

  
  

hǳǾǊŀƎŜǎ  /ƻƳƳǳƴŜǎ  /ŀǇŀŎƛǘŞǎ  5ŀǘŜ wt  

{ǘŀǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ           

!ǎǎŜǎǎŜ  !ǎǎŜǎǎŜ  мрлл  нрπлпπнр  

±ƛƭƭŜǊǎπƭŜπDŀƳōƻƴ  tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ  ррл  нрπлпπнр  

CŀƭƳƛƎƴƻǳƭ  5ƛƴŀƴǘ  улл  лтπлтπнр  

!ƴǘƘŞŜ  hƴƘŀȅŜ  пнр  мтπмнπнр  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ {¢9tǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ     оΦнтр 9I  п ǎǘŀǝƻƴǎ  

{ǘŀǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ƳƛǎŜǎ Ł ƭϥŀǊǊşǘ           

!ǳŎǳƴŜ           

¢ƻǘŀƭ        л ǎǘŀǝƻƴ  

{ǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ           

{ƛƭŜƴǊƛŜǳȄ  /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ     нпπлмπнр  

9ǊǇŜƴǘ {ƻǊōƛŜǊǎ  bŀƳǳǊ     нсπлнπнр  

/ƛƴŜȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ t!9 ŎƻƴŘǊƻƭȅǎ н  /ƛƴŜȅ     моπлуπнр  

¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ     

    о  

ǇƻƳǇŀƎŜǎ  

/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ     [ƻƴƎǳŜǳǊǎ     

{ƛƭŜƴǊƛŜǳȄ  /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  нΣн  нпπлмπнр  

IŜǳǊŜ  {ƻƳƳŜπ[ŜǳȊŜ  мΣл  нуπммπнр  



нр  

[ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ     оΣн ƪƳ     

  

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ммо ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ орн ǇƻƳǇŀƎŜǎ όǾƻǊǘŜȄ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴǎ 

ŘΩƻǊŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳǎύ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜǎ ƭƻƴƎ ŘŜ ппн ƪƳΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мпт ƪƳ Ŝǘ ǎƻǳǎ ǾƛŘŜ ŘŜ о ƪƳΣ ǎƻƛǘ руф ƪƳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ   
  

нΦрΦо 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ  

  
Å hǳǾǊŀƎŜǎ {tD9  

  

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

  

!ƴƴŞŜǎ нлнп нлнр нлнс нлнт 

9ũŜŎǝŦ 

ό9¢tύ 

фрΣно фтΣмо фуΣпо мллΣсо 

  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ŎŜǧŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎǳōƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ Ǿǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǿǳ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ  

  
  
  

нΦрΦп {ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴƻƴ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ YtL ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  

  
мΦ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƛƭƻǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ  

  

/Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ w;ǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ όDw9ύ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳȄ !ǎǎƻŎƛŞǎ ό{!!ύΦ Lƭ ōŞƴŞŬŎƛŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

  
нΦ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  

  

[Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнтΦ 

/Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŀǧŜƛƴǘΦ  

  
оΦ aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ {¢9tǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ  

  



нс  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻƴ ōǳŘƎŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀũŜŎǘŞ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘŜƳǇǎ 

ǇƭŜƛƴ Ł ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘǳǊŀƴǘ с ƳƻƛǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳŘƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Ł 

ƭŀ {tD9Φ [Ŝǎ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ ǎŜǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 

ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ  
  

нΦрΦр {ǳƛǾƛ ŘŜǎ YtL ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  

  

YtL м ǘŞǉ/hнκƳш ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

I¢ Ŝǘ .¢Σ ƎŀȊΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜύ ŎƻƴǾŜǊǝŜǎ Ŝƴ ǘŞǉ/hн ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴш ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ όƘƻǊǎ ǎǳǊǾŜǊǎŜύΦ  

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜ YtL ǊŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ {ƻƴ ŎŀƭŎǳƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΦ   

  

YtL о ǘŞǉ/hнκ9I ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

I¢ Ŝǘ .¢Σ ƎŀȊΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜύ ŎƻƴǾŜǊǝŜǎ Ŝƴ ǘŞǉ/hн ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴш ǇƻƳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ όƘƻǊǎ ǎǳǊǾŜǊǎŜύ όƳŜǎǳǊŞǎ ƻǳ ŎŀƭŎǳƭŞǎύΦ 

hōƧŜŎǝŦ Υ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ŘŜ р ҈Σ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ нлмуπнлннΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǎǘŀƴŘπōȅ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊκŀŘŀǇǘŜǊ ƭϥƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řϥȅ 

ŀŘƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘΦ  

aşƳŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ  

  

YtL п ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ Řƛƭǳǝƻƴ  

  

tǊŞŀƭŀōƭŜ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнп ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƭǳǾƛŜǳǎŜ όм лтр ƳƳύΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ снл ƳƳ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ 

ƭϥŀƴƴŞŜ нлнр ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜǎ όŜǘ ŎƘŀǳŘŜǎύ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀ ƳşƳŜ ŞǘŞ ƭŜ нŝƳŜ Ǉƭǳǎ ǎŜŎ ŘŜǇǳƛǎ мууо Η  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ όƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞύ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƴŜǧŜƳŜƴǘ 

ǊŞŘǳƛǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнп Υ снлΦтлр 9IΦ прΦпслΦмнф Ƴш ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ƳşƳŜ ŞǘŞ ŞǇǳǊŞǎ 

ǇŀǊ ƴƻǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ǇƻƳǇŀƎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀōƻǳǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

  

Ann®es 
Charge biologique trait®e 

(eh)  

Charge hydraulique 

trait®e (eh)  

2005 109.546 253.892 

2006 125.631 278.834 

2007 83.333 306.634 

2008 89.158 335.935 

2009 132.170 326.625 

2010 140.362 349.779 



нт  

2011 178.835 373.640 

2012 182.149 478.309 

2013 231.564 515.916 

2014 220.412 552.064 

2015 244.025 572.742 

2016 189.475 692.978 

2017 211.765 600.228 

2018 214.189 624.866 

2019 230.050 705.476 

2020 196.024 695.290 

2021 209.192 807.893 

2022 245.068 620.705 

2023 315.654 764.048 

2024 238.392 883.950 

2025 220.900 691.935 

  

!ǎǎŜȊ ŎǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎŀǇǘŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ   

  

/ŀƭŎǳƭ Řǳ YtL п  

  

[Ŝ YtL п Ŝǎǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻƴŘŞǊŞŜ όǇŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜύ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ƳŜǎǳǊŞǎ 

ǎǳǊ ƭŀ 5/h Ŝǘ ƭŜ bIпΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ Řƛƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ƴƻƳƛƴŀƭŜ όрнл ƳƎκƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 5/h Ŝǘ он ƳƎκƭ ǇƻǳǊ ƭŜ bIпύ ŘƛǾƛǎŞŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƳŜǎǳǊŞŜ πмΦ Cπ

5/hҐόрнлκȄύπм  

CπbIп Ґ όонκȅύπм  

C Ґ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ CπbIп Ŝǘ Cπ5/hϦ  

hōƧŜŎǝŦ Υ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ł ŘŞŬƴƛǊΣ ŀǇǊŝǎ о ŀƴǎΦ  

  

[ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜ YtL ǊŜǎǘŜ Ł ŘŞŬƴƛǊΦ  

  

/ƘŀǉǳŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ǳǎŞŜ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘƻƴŎ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘΩŜŀǳ ǇǊƻǇǊŜΦ  
  

/Ŝ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ǇŀǊ 

ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻƴǘ 

ŘƻǳōƭŞǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ όǘŜǊǊŜΣ ƭƛƳƻƴǎΧύ ŜƴǘǊŀƛƴŞǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ рл ҈ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŘƻƴŎΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘƻǳōƭŞǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ 

ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ   

  



ну  

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŎƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎΦ  

  

! ŎŜǘ ƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǎ άǎǳǊŘŞōƛǘǎέ ǉǳƛ ƴŜ 

ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀōƻǳǝǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳȄ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞǇǳǊŀǘƻƛǊŜ όǊŜƧŜǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞǾŜǊǎƻƛǊǎ ŘΩƻǊŀƎŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴǎύΦ  

  

YtL р Ǌŀǝƻ Y²Ƙ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƪ²Ƙ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǎƛǘŜǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όŜǘ ŘŜ ŘŞƳŜǊƎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ нлмуπнлнн ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƪ²Ƙ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞƳŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ  

hōƧŜŎǝŦ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ŘŜ о ҈Σ р ҈ ƻǳ т ҈ ǎŜƭƻƴ ƭϥh!!Φ 5ƻƴƴŞŜǎ 

ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ   

  

bƻǘƻƴǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ нлнрΣ мΣпр ҈ όŎƻƴǘǊŜ мΣор ҈ Ŝƴ нлнпύ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ 

Şǘŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜ ǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƳƛȄ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜΦ   

  

YtL с ŜŶŎƛŜƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ о ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Řǳ Ǌŀǝƻ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀǳŘƛǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀǳŘƛǘǎ ǇǊŞǾǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ 

ǇƻƛƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǳŘƛǘΦ  

!ǇǊŝǎ о ŀƴƴŞŜǎΣ ŬȄŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!99Σ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ !a¦w9Φ  

  

5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

  

9ƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ YtL ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ǾƻƛŎƛ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎΦ   

  

¢ȅǇŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƪ²Ƙ ǇǊŞƭŜǾŞǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

tƻƳǇŀƎŜǎ                              

тΦуннΦнот 

{ǘŀǝƻƴǎ 

ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴǎ 

                           

мпΦотфΦлфп 

±ƻǊǘŜȄ                              

мΦллфΦмоу 

¢ƻǘŀƭ                            

ноΦнмлΦпсф 

  

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ нлнр Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ нлнпΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ όнспΦсфн ƪ²Ƙύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ŝƴ нлнрΣ мΣмп ҈ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ  



нф  

  

YtL т ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ  

ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ό¢a{ύ κ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ό¢a{ύ  

tǊŞŀƭŀōƭŜ  

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜ όрΦфпт ¢a{ ς ¢ƻƴƴŜǎ ŘŜ aŀǝŝǊŜǎ {ŝŎƘŜύΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƛǘŜǎ ǊŜƅŝǘŜ ōƛŜƴ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǊŞŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

  

/ŀƭŎǳƭ Řǳ YtL т   

  

{ǳǊ ƭŜǎ нлΦуно ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ōƻǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ нлнрΣ тл ҈ όмпΦрфт ǘƻƴƴŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŎƻƴǘǊŜ уо ҈ Ŝƴ нлнпύΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ tC!{ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜΦ [Ŝ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ όǎƻƛǘ пΦфпн ǘƻƴƴŜǎύ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ  

  

YtL у ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎǳǊǾŜǊǎŜ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǇŜǊŘǳŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 5h όŜƴ 5/hύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎŘƛǘǎ 5h όŜƴ 5/hύΦ  

5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ   

  

YtL ф ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ {¢9tǎ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Řϥ9I ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞκƴƻƳōǊŜ Řϥ9I ǇƻǘŜƴǝŜƭ όŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ 5/hύΦ  

/ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ {¢9t ƻǳ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ w²Σ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦϦ  

  

YtL ф ƻōǎŜǊǾŞ Υ псΦфн҈Φ  

  

YtL мл ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ǌŀǝƻ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥh!! όǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 9a!{ύ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ /ƛōƭŜ Υ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ лΣм ǇƭŀƛƴǘŜκмΦллл 9I ƴƻƳƛƴŀǳȄ   
    

YtL мл ƻōǎŜǊǾŞ Υ лΦло όŎƛōƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜύ  

   

YtL мм ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŀȊƻǘŜ ǘƻǘŀƭ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜ b Ґ όbōǊŜ 9I ƴƻƳƛƴŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 
ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ bύκόbōǊŜ 9I ŘŜǎ {¢9t ƴƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ b ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ 
омκмнκbύ   

/ƛōƭŜ Υ фл ҈   

  

YtL мм ƻōǎŜǊǾŞ Υ флΦнт ҈ όŎƛōƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜύ  

  

/Ŝ ŎƘƛũǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ фпΦт ҈ Ŝƴ нлнпΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜΦ [ΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǝŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ {tD9 ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǳƴ ǎŎƻǇŜ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ŘŜǎ 



ол  

ǇŜǝǘǎ ǎƛǘŜǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ǎƛǘŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ǾŞǘǳǎǘŜǎΣ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎΦ  tǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 

ŞǾŀƭǳƛƻƴǎ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭǳƛΣ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ aŀƭƎǊŞ ǎŀ ƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǳƛǾƛŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊΦ   

  

YtL мн ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǘƻǘŀƭ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜ t Ґ όbōǊŜ 9I ƴƻƳƛƴŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 

ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ bύκόbōǊŜ 9I ŘŜǎ {¢9t ƴƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ t ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀǳ 

омκмнκbύΦ  

/ƛōƭŜ Υ фл҈  

YLt мн ƻōǎŜǊǾŞ Υ ффΣрт ҈ όŎƛōƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜύ  

  

YtL мо ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ґ όbōǊŜ 9I ƴƻƳƛƴŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 

ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ Ŝƴ 5/h Ŝƴ ŀƴƴŞŜ bύκόbōǊŜ 9I ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ омκмнκbύΦ  

 /ƛōƭŜ фр ҈       

YtL мо ƻōǎŜǊǾŞ Υ ффΦнр ҈ όŎƛōƭŜ ŀǧŜƛƴǘŜύ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ фтΦр ҈ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ нлнпΦ  

  

YtL мп ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴκ9I  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘƛǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9I ƴƻƳƛƴŀǳȄ ŘŜǎ {¢9tǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΦ  

5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 όŞƴŜǊƎƛŜΣ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎΣ ǊŞŀŎǝŦǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΧύΦ  

  

YtL мр ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŞǎΦ /ƛōƭŜ 

Υ о  

tŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

  

YtL мс ǘŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇŜǊŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǘŞŜǎΦ  

  

¢ŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ Ǝƭƻōŀƭ Υ нΣнс όŎƻƴǘǊŜ лΦоп Ŝƴ нлнп π ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ  

  

YtL мт ǘŀǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ  

  



ом  

Lƭ ǎΨŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǘŞŜǎΦ  

  

¢ŀǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Υ нмΣну όŎƻƴǘǊŜ ппΦмм Ŝƴ нлнпύ  

YtL му ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ  

  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ όƘƻǊǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ κ ƴƻƳōǊŜ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎŘƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎ όŁ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ҈ύΦ [Ŝ 

ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ фΣтр ҈ όŎƻƴǘǊŜ тΣмо҈ Ŝƴ нлнп ς ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƳŀƭŀŘƛŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜύΦ  

  

нΦрΦс hǳǾǊŀƎŜǎ ǝŜǊǎ  

  

[ŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ WŀƳōŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ   

LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Řǳ /9¢ ŘŜ /ƘŀǇƻƛǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ł ƭŀ {t!v¦9Φ   

  

{L¢9{   нлнм 

ϵ I¢±!  
  нлнн 

ϵ I¢±!  
  нлно 

ϵ I¢±!  
 нлнп 
ϵ I¢±!  

 нлнр 
ϵ I¢±!  

{¢!¢Lhb 5Ω9t¦w!¢Lhb 59 /I!thL{    

мплΦоуп 
     

нфΦслр 
     

упΦнпу 
     

олΦорф 
     7.763 

tL{/Lb9 9¢ 5ha!Lb9 59 /I9±9¢hDb9                                                      
офΦслу 

     

унΦорф 
     

тпΦнлс 
     

рлΦлту 
     

руΦуут 
{¢!¢Lhb 5Ω9t¦w!¢Lhb 5¦ a!w/I9 /h¦±9w¢ 59 /Lb9¸                             

оуΦппс 
     

орΦотр 
     

отΦффу 
     

плΦнфр 
 

{¢!¢Lhb 5ϥ9t¦w!¢Lhb 59 [ϥL¢/!! 59 {¦w![99      

нлΦмпс 
        

уΦупф 
     

мнΦсфл 
        

фΦфнф 
     

млΦоно 
{¢!¢Lhb 5Ω9t¦w!¢Lhb 59 [! Chb¢!Lb9 5¦ wh¸ ! a!¢!Db9         

оΦфпт 
        

оΦфсн 
        

пΦутп 
        

пΦурс 
        

рΦлус 
{¢!¢Lhb 5Ω9t¦w!¢Lhb 59{ .!ww!D9{ 59 [Ω9!¦ 5ΩI9¦w9                             

мΦмтр 
        

нΦуну 
        

мΦптп 
        

мΦпфр 
        

мΦрлл 
{¢!¢Lhb 59 that!D9 59 [ϥ!..!¸9 bh¢w9 5!a9 Ł wh/I9Chw¢         

нΦрро 
        

нΦрнф 
        

оΦмлм 
        

нΦплп 
        

нΦлну 
{¢!¢Lhb 59 that!D9 59 a!¦w9bb9            

умм 
           

умо 
           

уту 
           

уту 
           

фол 
{¢!¢Lhb 5Ω9t¦w!¢Lhb D¦9¦[9 5¦ [h¦t ! {!¦¢h¦w                                     

мΦотр 
           

нрп 
           

осф 
           

нфр 
           

тту 
{¢!¢Lhb 59 that!D9 /[h{ 5¦ wh.LbL!{ ! /Lb9¸            

уур 
           

рлн 
           

ртл 
           

ром 
           

фтт 
{¢!¢Lhb 5ϥ9t¦w!¢Lhb 5¦ a!b9D9 59 D9{±9{       

мпΦлмм 
        

оΦпно 
        

оΦтуф 
        

рΦнус 

{¢!¢Lhb 5ϥ9t¦w!¢Lhb 5¦ ½hbLbD 59 .!L[[hb±L[[9 .9t        

рмΦпсс 
     

мпΦонн 
        

фΦннп 

ahwL![a9 C!¸!¢        

нфΦпнр 
  

tL{/Lb9 59 {!Lb¢ {9w±!L{       

мофΦслф 
   

мпмΦтфн 

tL{/Lb9 59 W!a.9{          

тоΦлнс 

tL{/Lb9 59 .9!¦w!LbD              

оот 
  

tL{/Lb9 59 C[hw9bb9{          

оΦлоф 
     

пуΦпнс 
     

пфΦффо 
     

унΦспл 

tL{/Lb9 59 .L9{a9        

нфΦпнр 
     

рмΦсон 
     

ууΦмлф 



он  

tL{/Lb9 59 ²![/h¦w¢         

нлΦмон 
     

ноΦфтф 

¢¦w.Lb9 I¸5w!¦[Lv¦9 ²!b[Lb         

мΦуну 
        

мΦсоп 
        

мΦусн 
        

нΦомм 
           

соу 
9/h[¸{         

мΦтлп 
        

нΦмпс 
        

рΦнпр 
        

оΦмпп 
        

пΦнрр 
a9/![¸{ t9¢L¢ ²!w9¢ ½hbLbD         

мΦсфс 
        

рΦмрт 
        

фΦмпп 
        

тΦннп 
        

тΦтсо 
ttD9 W!b{hbπhw.!b !b59bb9         

мΦтпл 
        

мΦтун 
        

оΦмрм 
        

оΦурл 
        

нΦтфп 
[!D¦b9{ .9t {hwLbb9{         

нΦрру 
        

нΦрру 
           

мту 
            

рнф 

/hbC[¦9b/9 DwhDbhb           

мΦолп 
        

мΦсрт 
        

мΦфут 

Chb¢!Lb9 bL{a9{               

плм 
           

нтп 
           

нфо 

Chb¢!Lb9{ b!a¦w         

муΦнлу 
     

поΦллф 

¢L9w{ 5L±9w{      

Dw!b5 ¢h¢![  ϵ                                                                                

нруΦурр 
   

мфнΦупс 
   

олрΦтст 
   

отрΦсуп 
   

ртоΦрфт 

нΦрΦт 5ŞǇŜƴǎŜǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ IƻǊǎ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ /ƻǳǊŀƴǘŜ ό5LI9/ύ  

  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƧŀŘƛǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

5LI9/ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΦ {Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǝǊŀƎŜ όŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎύ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

  
   



оо  

 

Nom ouvrage Nom du Dossier Montant 

adjug® 

Date de 

r®ception/fin 

des travaux 
Station d'®puration de Somtet D®montage toitures                тΦмму 

ϵ 
30-09-25 

ATELIER DE CINEY ATT 
Am®nagement Atelier Ciney 2-Lot5  
Abords EA1+EA2+EA3 

             урΦтсн 

ϵ 17-03-25 
ATELIER DE CINEY ATT Am®nagement des abords - Avenant 1              ноΦлнп 

ϵ 
17-03-25 

Station d'®puration de Namur (Lives Brumagne) Chariot ®l®vateur PCRA              тпΦтул 

ϵ 
19-05-25 

ATELIER DE CINEY Remplacement ®clairage par LED                сΦсмф 

ϵ 
24-02-25 

Station d'®puration de Natoye R®novation D®canteur Step Natoye                уΦуол 

ϵ 
01-07-25 

Station d'®puration de Mettet (Devant-Les-Bois) Tranch®e pour cables BT              мсΦфлп 

ϵ 
04-03-25 

Station d'®puration de Namur (Lives Brumagne) Traitement des PCR              соΦрпн 

ϵ 
17-03-25 

ATELIER DE CINEY ATT Fourniture chariot ®l®vateur > 2,5 T              мфΦффл 

ϵ 
19-05-25 

Station d'®puration de Saint-G®rard (Belle-Eau) Cr®ation lagune (S063)              олΦсрр 

ϵ 
01-07-25 

Station d'®puration de Fosses-la-ville (Bambois) Cr®ation lagune (S062)              нфΦннл 

ϵ 
01-07-25 

Station d'®puration de Mettet (Devant-Les-Bois) avenant 1 : ajout chambres de tirage                    флл 

ϵ 
04-03-25 

Station d'®puration de Mettet (Devant-Les-Bois) 
Avenant 2 - d®placement chambre de 

tirage 
               мΦтлл 

ϵ 04-03-25 

ATELIER DE CINEY ATT 

Am®nagement Atelier Ciney 2 

Parach¯vement Lot1-Lot2-Lot4 - Lot 1  
(Cloisons, faux-plafond) - Avenant 1 

               мΦрсф 

ϵ 01-07-25 

ATELIER DE CINEY ATT 

Am®nagement Atelier Ciney 2 

Parach¯vement Lot1-Lot2-Lot4 - Lot 2  
(Menuiseries int®rieures) - Avenant 1 

               пΦмсф 

ϵ 01-07-25 

ATELIER DE CINEY ATT 

Am®nagement Atelier Ciney 2 

Parach¯vement Lot1-Lot2-Lot4 - Lot 4  
(Peinture) - Avenant 1 

               мΦопм 

ϵ 01-07-25 

ATELIER DE CINEY ATT 

Am®nagement Atelier Ciney 2 - 
Techniques sp®ciales Lot2 (Chauffage,  
HVAC) - Avenant 

               нΦпнс 

ϵ 22-04-25 
Station d'®puration de Namur (Lives Brumagne) Traitement des PCR - avenant 1              омΦсор 

ϵ 
17-03-25 

Station d'®puration de Gelbress®e R®paration goulotte bassin d'orage                тΦнмт 

ϵ 
07-04-25 

Sor®e Maubry Remplacement TGBT              мтΦмур 

ϵ 
05-06-25 

Station d'®puration de Mettet (Devant-Les-Bois) Remplacement TGBT              ноΦмуп 

ϵ 
05-06-25 

Station d'®puration de Sor®e Remplacement TGBT              омΦплн 

ϵ 
05-06-25 

Station d'®puration de Florennes Saint-Aubin 
Am®nag abords pour prises ®lect et 

garage camion 
             ппΦрфу 

ϵ 23-06-25 

Station d'®puration de Florennes Saint-Aubin 
Am®nag abords pour prises ®lect et 

garage camion - Avenant 
               тΦфмр 

ϵ 23-06-25 

ATELIER DE CINEY ATT 
Remplacement verri¯re toiture              нмΦнлф 

ϵ 29-09-25 
Jambes ®cluse des grand malade remplacement de la passerelle              нтΦтоп 

ϵ 
31-08-25 

CO - BIOUL ECP               нрΦтлн 

ϵ 
25-10-25 

Si¯ge Social INASEP 
Suppression de la 2 G -> passage en 5  
G 

             нуΦнрл 

ϵ 10-06-25 
Station d'®puration de Corroy-Le-Ch©teau Remplacement ch©ssis              нмΦмрф 

ϵ 
20-10-25 

CO - VILLERS-SUR-LESSE 
Sinistre inondation 2021 - R®paration 

conduite EU sur ponts 
               фΦрлм 

ϵ 15-10-25 



оп  

CO - VILLERS-SUR-LESSE 
Sinistre inondation 2021 - R®paration 

c©ble ®lectrique EU sur ponts 
             мтΦфмо 

ϵ 15-10-25 

Si¯ge social INASEP 
fourniture cam®ras de surveillance et 

enregistreur 
             мпΦолф 

ϵ 17-07-25 

ATELIER DE CINEY ATT 
fourniture de pompes et pi¯ces 

d®tach®es 
             тнΦомт 

ϵ 29-08-25 
Si¯ge social INASEP Achat diffuseurs fines bulles              опΦррт 

ϵ 
28-07-25 

CO - BIOUL ECP - Avenant 1                сΦрфр 

ϵ 
25-10-25 

Si¯ge social INASEP !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ              ффΦтфл 

ϵ 
30-04-25 

Station d'®puration de Rienne 

Am®nagement pour implantation 

PVAccept® en Dihec 

exeptionnellement (voir mail) 
                   нмл 

ϵ 30-11-25 

Station d'®puration de  Pont de W®pion  
(Profondeville) 

Am®nagement pour implantation 

PVAccept® en Dihec 

exeptionnellement (voir mail) 
               уΦрлл 

ϵ 30-11-25 

Station d'®puration de Couvin Mariembourg- 
Nismes 

Am®nagement pour implantation 

PVAccept® en Dihec 

exeptionnellement (voir mail) 
               пΦпрл 

ϵ 30-11-25 
Station d'®puration de Godinne Annevoie Am®nagement pour implantation PV              ноΦлуо 

ϵ 
30-11-25 

Station d'®puration de Godinne Annevoie 
Am®nagement pour implantation PV -  
Avenant 1 

π               мΦрмс 

ϵ 30-11-25 

Station d'®puration de Namur (Lives Brumagne) 
S®curisation recirculation des boues 

achat pompes 
             онΦнфр 

ϵ 30-11-25 
Total 42 dossiers finalis®s en 2025 pour       987.743 ú  

/ƘŀǇƛǘǊŜ оΦ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘΩŜŀǳ  
  

/ƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Υ   

  

ҌπплΦооо ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ  

Ҍπ фпΦллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ  

нΦуппΦорм Ƴш ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ  

мΦнур ƪƳ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ  

смΣс 9¢t  

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ст ƳшκŎƻƳǇǘŜǳǊ  

  

оΦмΦ C!L¢{ a!wv¦!b¢{  
  

¦ƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр Şǘŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ 

ŀŬƴ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŭƴ нлнп ŀ ǇǊƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ 

ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ   

  



ор  

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /±5 ό/ƻǶǘ ±ŞǊƛǘŞ ŘŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ  

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ŭƴ нлнр Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ǎƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 59Φ   

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  

π aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

π LƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΣ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

π wŞǎƻǊōŜǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴΦ  

π /ƻǳǾǊƛǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ /±t ό/ƻǶǘ ±ŞǊƛǘŞ ŘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴύΦ  

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǊƛŦ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ŝƴ нлнс Ŝǘ ŎŜƭŀΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŬƴƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎΦ   

  

¦ƴ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ  

[Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлнпΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнр Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƭƻŎŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭƻƻƪƛƴƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭΦ   

Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊκƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞǎ Ŝǘ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ  

  

L{h фллм ς wŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŞŜ   

[ŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜƭ ŀǳŘƛǘΦ  {ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ vI{9Σ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнр ŀŬƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀŬƴ ŘΩȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊΦ   

[ΩŀǳŘƛǘ Ŝǎǘ ǇƭŀƴƛŬŞ ŘŞōǳǘ нлнс Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōƻƴ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴƻƴπ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΦ  

  

CƭŀǾƛƻƴ ς ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ CƭŀǾƛƻƴΣ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлноΣ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ нлнрΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǎǳƛǘŜ 

Ł ΨƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ tC!{Ω Ŝǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ όƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ нл tC!{Φ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ōŞǘƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ н ŬƭǘǊŜǎ Ł 

ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀōƛƴŜ 

ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  

[ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

Ƴŀƛ нлнрΦ  

  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Wƻō 5ŀȅ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳ Ŝǘ wI  

/Ŝ Wƻō 5ŀȅ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜǎ нм Ŝǘ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŎŜ ŦǶǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ  ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 59 Ŝǘ Řǳ [!.h ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŀǳ ƳşƳŜ 

ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳ Ŝǘ wIΦ /Ŝ ŦǶǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳŜ 



ос  

ƴƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƳŞǝŜǊǎΦ   

  
  

оΦнΦ {¸{¢:a9 59 a!b!D9a9b¢ 59 [! v¦![L¢9  

оΦнΦмΦ hōƧŜŎǝŦǎ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎŜǊǝŬŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩL{h фллм 

Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлнлπнлннΦ  

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŎŜǊǝŬŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ L{h фллм Υнлмр 

όŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ [wv! ƴϲ млпмсфрп Řǳ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмύΦ  

  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  
  
Å 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 

ƛŘŜƴǝŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  

Å /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлноπнрΦ  

Å tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ Υ  

º hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎΧ  

º !ǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ  

º DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ  

º hōƧŜŎǝŦǎΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ  

º aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ  

º aŀƞǘǊƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ  

º {ǳǇǇƻǊǘΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ  

º DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ  

º aŜǎǳǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ  

º !ǳŘƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ  

º wŜǾǳŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ  

º tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  

º !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ  

º aƛƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƭŦǊŜǎŎƻ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ 

ƭΩLb!{9t  

оΦнΦнΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ  
  

/Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎύ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ Υ  

  
Å [Ŝǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎΦ  

Å [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

Å [ΩLƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ  

Å [Ŝ {LttΦ  

  

оΦнΦоΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр  
  



от  

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ҍκπ н ллл Ƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ  

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞΣ Ł ƭŀ Ƴƛ нлнрΣ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǧŀǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ  

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ 

мΦрлл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ   

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  

  

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ 59  

[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ нлнпΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнр Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŬƴŀƭƛǎŞΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǾŞǘǳǎǘŞ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΦ  

tƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ   

π wŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ [Ŝ aŜǎƴƛƭΦ  

π wŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ CǊƻƛŘŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎΦ  

π wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ²ƛƴŜƴƴŜ ς tǳƛǘǎ Řǳ wƻȅ Ŝǘ 

ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƎǳƴŜΦ  

π aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Řǳ /ƘŀǎǘǊŝǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ 

ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ /ǳƭ ŘŜǎ {ŀǊǘǎΦ  

π aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ  

  
  
  

5ŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ  

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ IȅŘǊƻǎŎŀƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ плл ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛŎƛ нлолΦ  

/Ŝ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦǳƛǘŜ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ǇŀǊ 

ǘŞƭŞǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  

  

оΦнΦпΦ tD{{9  

  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ нлнлκнмуп όмсκмнκнлнлύ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ł ǝǘǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǧŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ζ tƭŀƴǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ 

{ŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ9ŀǳ π tD{{9 η ŦƻƴŘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴ ŞǘŀōƭƛŜǎ 

ǇŀǊ ƭϥha{Φ  

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tD{{9 ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳΣ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ζ 

/9w¢L.9!¦ ηΦ  



оу  

[Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǎ tD{{9 Υ   

Å WǳƛƭƭŜǘ нлнт Υ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

όǊŞŜȄŀƳŜƴ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǎƛȄ ŀƴǎύΦ  

Å WŀƴǾƛŜǊ нлнф Υ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ 

ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ όǊŞŜȄŀƳŜƴ Ł ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎύΦ   

  

" ǘŜǊƳŜΣ ƭΩLb!{9t ƳŀƛƴǝŜƴŘǊŀ нм ǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ пн ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 

tD{{9 ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎΦ  

  

!Ŭƴ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tD{{9 ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  

  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ tD{{9 ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝǘ 

ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 9ǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ   

  

[Ŝ tD{{9 Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƛŞǎ 

Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŜƴŞŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

  

/Ŝǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ζ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ η Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩL{h фллм Ŝǘ ŘŜ ƭΩL{h мтлнрΦ  

  

{ƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ tD{{9 Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳΣ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŘŜǾǊŀ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

  

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦŀŎŜǧŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜǊŀ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǝƭǎΣ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǇƻǎŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ  

  

LƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ 

ƭΩ9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ tD{{9Φ  

  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ǎǳōǎƛŘŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǿŀƭƭƻƴΣ ƭŀ {²59 ŀ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ 

ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ tD{{9 ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǿŀƭƭƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞ 

ƭŜǎ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ȊƻƴŜπ¢Ŝǎǘ ŘŜ 5ŀǳǎǎƻƛǎΦ  

  



оф  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

  

9ƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ п ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

Υ   

  
π 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ Ǿƛŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !ǊŎDL{Φ  

π tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Υ ǇŀǊ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ  

π IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Υ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ  

π vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ {Lv¦9t Řǳ {t²Φ  

  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 

ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǳǝƭ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ  

  

[Ωƻǳǝƭ ŎŀƭŎǳƭŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎΦ  

  

/Ŝ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜǊŀ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Τ Ł ŘŞŬƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ Ł Ŝƴ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

  

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  

  

оΦоΦ 9±h[¦¢Lhb 5¦ twL· 9¢ 59{ ±9b¢9{ 5Ω9!¦  

  

оΦоΦм tǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ /±5 Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ нΣфсн ϵκƳш Ł нΣффрн ϵκƳшΦ   

  

/ŜǧŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Řǳ ŎƻǶǘ ǊŞŜƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ł р ŀƴǎ όǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ нлнс ς нлолύ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŭƴ нлнр Ŝǘ 

ƭŜ /±5 ŀ ŞǘŞ ǊŞŜǎǝƳŞ Ł ǎŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ   

  

[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Řǳ /±5Σ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǝƳŜǎ ǇŀǊ ƳшΣ ŀǳǊŀΣ ŀǳ ŬƴŀƭΣ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ƳƻŘŞǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 

ŘŜ ол Ł пл ϵ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩŜŀǳΦ  

  

! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ нлнн Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 

трл ϵΦ  

  

!ƴƴŞŜ  /±!όƳшύ  /±5όƳшύ  

нлнм  нΣоср  нΣуспт  

нлнн  нΣоср  нΣуфсу  

нлно  нΣоср  нΣфнфн  

нлнп  нΣоср  нΣфсн  

нлнр  нΣсмр  нΣффрн  

  



пл  

[Ŝ /±!Σ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнрΦ  

  
  

 
  
  
  
  
  

 оΦоΦн  ±ŜƴǘŜǎ ŘΩŜŀǳ   

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜΣ ǇƻǳǊ нлнрΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 

ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ  

  

нлнр ŦǶǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜ ǉǳŜ нлнп Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ŦǶǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴƴŜǎΦ   

  

  

 π 

 лΣрллл 

 мΣлллл 

 мΣрллл 

 нΣлллл 

 нΣрллл 

 оΣлллл 

 оΣрллл 

нллр нллт нллф нлмм нлмо нлмр нлмт нлмф нлнм нлно нлнр 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ /±5 Ŝǘ /±! 

/±!κƳш 

/±5κƳш 



пм  

  
  

оΦп twh5¦/¢Lhb  
  

оΦпΦм v¦![L¢9 59{ 9!¦· 5L{¢wL.¦99{   

  

.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩLb!{9t Ǿƛŀ 

{Lv¦9t  
  

9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ҍ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ {Lv¦9t  

F ¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝƴ ҈ Ґ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  

F ¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŎƻǊǊƛƎŜǊ Ŝƴ ҈ Ґ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ƎƭƻōŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  

  

   

Conclusions :  

  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнр Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎ 

ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǧŜƴŘǳŜ ŘŜ фф҈Φ  

  



пн  

  
  
  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ нлнп όфуΣу҈ύΦ  

  
  

оΦпΦн tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ  

  

±ƻƛǊ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎŜ wŀǇǇƻǊǘ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ  

Φ  
  

оΦр ¢w!±!¦·  

  

оΦрΦм hōƧŜŎǝŦǎ   

  

tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ƴŜǘ ǊŜƎŀƛƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

мΦномΦтоо ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ  

  

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘκǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΦ  

  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞŀƳƻǊŎŞŜ Ŝƴ нлнр Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 

ŬȄŞǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƴƻǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ   

  



по  

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ CƛƴƴŜǾŀǳȄ Ŝǘ CŜǎŎƘŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ 

Ŭƴ нлнр Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ нлнсΦ  

  

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊƻƴǎ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ   

  

оΦрΦн [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнр  

  

  
  
  
  
  

оΦрΦо [Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ  

  



пп  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ  tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ нлнп ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнрΦ  

  

  
  
  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ нлнп ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōƻǳŎƘƻƴƴŀƎŜǎΦ   
  

  
  
  

оΦрΦп [Ŝǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳ  

  

[Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǎǘ ŘŜ тсΣмф҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнп όтрΣсп ҈ύΦ    

  

/ŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ōƻƴ ǎƛƎƴŜ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ   

  

±ƻƛŎƛ ŎƛπŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ нл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ   

  



пр  

 
  
  
  

 
  
/Ŝǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦΦ  

  

  
л Σл҈ нл Σл҈ пл Σл҈ сл Σл҈ ул Σл҈ мллΣл ҈ 

Dƭƻōŀƭ ŎǳƳǳƭŞ 

²ŀƭŎƻǳǊǘ 

±ƛǊƻƛƴǾŀƭ 

tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ 

IƻǳȅŜǘ 

IŀǎǝŝǊŜ 

CƻǎǎŜǎ 

CƭƻǊŜƴƴŜǎ 

/ǳƭ ŘŜǎ {ŀǊǘǎ 

/ƻǳǾƛƴ 

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ 

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ 

wŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŀǊ /ƻƳƳǳƴŜ 

  

рл 

рр 

сл 

ср 

тл 

тр 

ул 

ур 

фл 

мффр нллл нллр нлмл нлмр нлнл нлнр 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜŀǳȄ 



пс  

9ƴ нлнрΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ҍκπ нΦллл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΦ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƎŞƴŞǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΦ  

  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Şǘŀƴǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ лΦп҈ ǎƻƛǘ ǳƴ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ҍκπ рΦнлл ƳŝǘǊŜǎκŀƴΦ   

  

оΦрΦр LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ CƭŀǾƛƻƴ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎŞǊƛŜǳȄ ƭƛƊƛƴƎ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ н ŬƭǘǊŜǎ Ł ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 

ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛΦ   

  

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŦŀǎǝŘƛŜǳȄ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ҍκπ нлл ǎƛǘŜǎ Ł ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝǘ Ł ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊΦ  tǳƛǘǎ 

ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳΧ  

  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ Υ   

  
π ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ  

π ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭΣ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ  

π ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŎƻƴŘǳƛǘŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎύ Σ  

π ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŀŎŎŝǎΣ ŀōƻǊŘǎΧ Ŝǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

  

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнрΣ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ƴƻǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ   

  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

/ƘŀǇƛǘǊŜ пΦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳȄ !ǎǎƻŎƛŞǎ  
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

tǊŞŀƳōǳƭŜ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳȄ !ǎǎƻŎƛŞǎ ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŶƭƛŞǎ 

ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t Ŝǘ Ł ƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ό!Dw9!ύΦ [Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {!! ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ǎǳǊ о ǇƾƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ р ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜπŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝƴ нлнн Υ   



пт  

  

мΦ tƾƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

ŀΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ±ƻƛǊƛŜπ9DƻǳǧŀƎŜ ό{9w±9Dύ  

ōΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ w;ǎŜŀǳȄ όDw9ύ  

нΦ tƾƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ  

ŀΦ [Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ !wŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ /hƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ό!w¢9b/hύ  

оΦ tƾƭŜ ŀǇǇǳƛ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ  

ŀΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ŀƴǘŞ ό/{{ύ  

ōΦ [Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǊŎƘŞǎ t¦ōƭƛŎǎ ό{at¦ύ  

  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ {!!Σ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 

ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлнп ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŦƻǳǊƴƛǊ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩLb!{9tΦ /Ŝǎ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴŎƻŘŀƎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎΣ Řƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǝŜ ƭŀ {tD9Φ  

  

!ǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 

ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜΦ  

  

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   

  

{ŜǊǾƛŎŜ {9w±9D  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ 

.ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {9w±9D ǎΩŜǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ нлнр ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ  

aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ tƻǳǾƻƛǊǎ [ƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ƴŜǘ 

ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ   

  

hƴ ǎŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǇǇŜƭŞ 

C9wL όCƻƴŘǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 

ŘŜ ǝǊŀƎŜ ŘŜǎ tL/Φ /Ŝ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 

ƴƻǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜǎǘŜǊ ŀǧŜƴǝŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ C9wL Ŝƴ нлнс Ŝǘ Ł ƭŀ 

Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎκŞƎƻǳǧŀƎŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜΦ   

  



пу  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ {tD9 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ нлнрΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ŜǘΣ 

ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀǧŜƴǝŦ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ 

ǎƻǳƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀŘŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘΣ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴύ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ {tD9 ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ζ ƭƛǎǎŜǊ η ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {tD9 ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 

ŘŞǊƛǾŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŀƛŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ tL/Σ Ǿǳ 

ƭΩŀƉǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ   

  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ {9w±9D ŀΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƴǘŀƳŞΣ Ŝƴ нлнрΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

  

{ŜǊǾƛŎŜ Dw9  

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όƳƛǎǎƛƻƴǎ !Dw9!ύΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

Dw9 ŀ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ DL9Ǝ όDŜǎǝƻƴ LƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƻǳǧŀƎŜύ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŀ 

{tD9Φ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǘǎ Ŝǘ ŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǿŀƭƭƻƴƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴŬŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƎƻǳǘǎ ŀǳȄ h!! ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ {tD9Φ ¦ƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

ŀōƻǳǝǎǎŀƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł ƴƻǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ  

  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ŀ ŀŎŎŜǇǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ DL9ƎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ т h!! Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {tD9Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Τ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎΦ [ΩLb!{9t Ǿŀ Řŝǎ ƭƻǊǎΣ Ŝƴ нлнсΣ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ό!Dw9!ύ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞƎƻǳǘǎ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ όŎǳǊŀƎŜκŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜύ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞΦ  

  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ōƛŀƛǎ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŀŶƭƛŞǎ !Dw9! ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 

Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƭ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳΦ 9ƴŬƴΣ ƴƻǘǊŜ ƎŞƻƳŀǝŎƛŜƴ ǊŜǎǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩLb!{9t Ł ŘƛǾŜǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŀ 

{tD9 Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ h!!Φ  

  

{ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h  



пф  

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/hΣ Ŝƴ нлнрΣ ŀ ŞǘŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 

ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ Řƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ tww όtƭŀƴ ŘŜ 

wŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴύΦ hƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 

ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ /ƛƴŜȅ ό9t!{/ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ όbŀƳǳǊ ς 

ŎŀƳǇǳǎ ƘƾǘŜƭƛŜǊύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ {ŀƭȊƛƴƴŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ǿǳ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ²ŀƭƭƻƴƛŜ.ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

όC².ύΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎ Ł ǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όŀǧŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнсύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎƻπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ   

  

! ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ twwΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎΦ  

  

{ŜǊǾƛŎŜ /{{  

bƻǘǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ŀƴǘŞ ǊŜƳǇƭƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ {tD9 Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ 

.ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όǾƻƛǊƛŜǎΣ ŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘΩŜŀǳΦΦΦύΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩLb!{9tΦ   

  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ нлнрΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {9w±9DΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝƴ нлнпΦ  

  

{ŜǊǾƛŎŜ {at¦  

[ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩLb!{9tΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜōŀǇǝǎŞ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǊŎƘŞǎ tǳōƭƛŎǎ ό{ta¦ύΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Řƻƴǘ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ   

  

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ Ǿǳ ǉǳŜ нлнр ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇƻǳǊ 

ƴƻǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŘǶ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ŎŜǎ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Şǘŀǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ǎΩŀǾŞǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řƻƴǘ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ нлнр Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ό{ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ 

{99¦ Ŝǘ {59ύ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ {at¦ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ   

  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ Ŝƴ нлнр ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ оt Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƾǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ όŘŀǘŀǿŀǊŜƘƻǳǎŜύΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƭŀƳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ {tD9Φ   

  
     



рл  

{ŜǊǾƛŎŜ ;ǘǳŘŜǎ Ŝǘ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ±ƻƛǊƛŜπ9DƻǳǧŀƎŜ ό{9w±9Dύ   

  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  

[Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ±ƻƛǊƛŜǎπ9ƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀƳƻǊŎŞ Ŝƴ нлнн 

ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŶŎƛŜƴŎŜ Ŝƴ нлнрΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩŀǾƛǎ ǉǳŀǎƛ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  

[ΩŜũƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΦ  

  

5ƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ нлнр  

  

/ŜƭƭǳƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ  

  

;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  

  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎǳōǎƛŘŜǎ Υ ƭŜ tL/ нлннπ

нлнп Ŝǘ ƭŜ C9wL нлнсπнлолΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳōǎƛŘƛŞǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ 

ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řǳ tL/ нлннπнлнп ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ нлнрΦ /ŜǧŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŬƴŀƭƛǎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ tL/Φ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ 

ƭƛƳƛǘŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŬȄŞŜ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнпΦ  

  

¦ƴŜ ǇŀǊǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǘǳŘƛŞǎΦ  

  

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǧŜ ζ ŀƴƴŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ η Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǎǳōǎƛŘŜǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘǎΦ /ŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƛǎŜ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ C9wLΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝŦΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ   

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ Ŝƴ нлнрΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞǎ όƭŜǾŞǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ  



рм  

9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇŞǊƛƻŘŜΦ  

  

5ƛǾŜǊǎ  

  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀǊƎŞŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ {ǳƛǘtǊƻDΦ /Ŝǘ 

ƻǳǝƭ ǾƛǎŜ Ł ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

  

tǊƻƧŜǘǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ нлнр  

  

/ƻƳƳǳƴŜ  LƴǝǘǳƭŞ  aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ   ±ƻƛŜ ƭŜƴǘŜ π LƴǘŜǊǊŜƎ  нрлΦлллΣлл ϵ  

.9t  /ƻƴŘǊƻƭȅǎ ǇƘŀǎŜ н  нΦрллΦлллΣлл ϵ  

.9t  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŜǧŜǘ  нΦмллΦлллΣлл ϵ  

.9t  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǊƛŜƳōƻǳǊƎ  пΦпонΦлллΣлл ϵ  

.9t  /ƻƴŘǊƻƭȅǎ π ǾƻƛǊƛŜ ta9  сроΦлллΣлл ϵ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƛŜǊƭŞŜ  млуΦлллΣлл ϵ  

5ƛƴŀƴǘ  /ŀƳǇƛƴƎ ŘŜǾŀƴǘ .ƻǳǾƛƎƴŜǎ  мплΦлллΣлл ϵ  

9ƎƘŜȊŞŜ  tŀǊŎ IŀƴǊŜǘ  оулΦлллΣлл ϵ  

9ƎƘŜȊŞŜ  wǳŜ Řǳ ¢ƻƳōƻƛǎ Ŝǘ /ƭŜǊŎ /ƘşƴŜ  рпуΦлллΣлл ϵ  

9ƎƘŜȊŞŜ  wǳŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ  оллΦлллΣлл ϵ  

CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ  wǳŜ ŘŜ CƻǊǾƛƭƭŜ  оулΦлллΣлл ϵ  

CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ  wǳŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ  мнлΦлллΣлл ϵ  

DŜǎǾŜǎ  tLa!/L CŀǳƭȄπƭŜǎπ¢ƻƳōŜǎ  ннуΦлллΣлл ϵ  

IŀǎǝŝǊŜ  aƻōƛǇƻƭŜ  ммрΦлллΣлл ϵ  

WŜƳŜǇǇŜ  tƻǎŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ CŀǳǾŜǧŜǎ  мрлΦлллΣлл ϵ  

tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ  /ƘŜƳƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ bŜǳǾƛƭƭŜπhƭƛƳōƻƛǎ  прлΦлллΣлл ϵ  

wƻŎƘŜŦƻǊǘ  wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ IŀǾǊŜƴƴŜ  оууΦлллΣлл ϵ  

{ƻƳōǊŜũŜ  9ƴǘǊŜǝŜƴ нлнр Ł {ƻƳōǊŜũŜ  онлΦлллΣлл ϵ  

{ƻƳōǊŜũŜ  !ŎŎƻǘŜƳŜƴǘ нлнр Ł {ƻƳōǊŜũŜ  ннлΦлллΣлл ϵ  

¸ǾƻƛǊ  tƻƴǘ ŘŜ .ŀȅŜƴƴŜ  мтуΦлллΣлл ϵ  

¢h¢![     моΦфслΦлллΣлл ϵ  

  

 CƛŎƘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ǊŞŘƛƎŞŜǎ Ŝƴ нлнр  

  

/ƻƳƳǳƴŜ  LƴǝǘǳƭŞ  



рн  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ   ±ƻƛŜ ƭŜƴǘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ   wǳŜ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳƻƴǘ  

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ   Iƻƴƴŀȅ   

.ŜŀǳǊŀƛƴƎ   /ŀǎǘŜƭ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ²ȅ ƭŜ [ƻǳǇ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƛŜǊƭŞŜ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ŘŜ 5ŀǳǎǎƻƛǎ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ wƻƎƴŀŎ  

9ƎƘŜȊŞŜ  /ƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴ  

DŜŘƛƴƴŜ  wǳŜ ŘŜ ²ƛƴŜƴƴŜ  

DŜŘƛƴƴŜ  .ƻǳǊǎŜƛƎƴŜǎ ±ƛŜƛƭƭŜ  

DŜƳōƭƻǳȄ  9ǎǝƳŀǝƻƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  

DŜǎǾŜǎ  C!±  

hƴƘŀȅŜ  wǳŜ ²ŜƛƭƭŜƴ  

tǊƻŦƻƴŘŜǾƛƭƭŜ  C!± vǳŀǊǝŜǊ [ŜǎǾŜǎ  

wƻŎƘŜŦƻǊǘ  IŀǾŜƴƴŜ  

  

tǊƻƧŜǘǎ ƛƴƛǝŞǎ Ŝƴ нлнр  

  

/ƻƳƳǳƴŜ  LƴǝǘǳƭŞ  aƻƴǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ   

aƻƴǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŞƎƻǳǧŀƎŜ  

!ƴŘŜƴƴŜ  wǳŜ DŜƳƛƴƴŜ   мΦрллΦлллΣлл ϵ  порΦлллΣлл ϵ  

!ƴŘŜƴƴŜ  wǳŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ 5ŀǾƛŘ  уллΦлллΣлл ϵ  нолΦлллΣлл ϵ  

!ƴŘŜƴƴŜ  !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ .h  мΦорлΦлллΣлл ϵ     

.9t  /ǊŞŀƭȅǎ  нΦрллΦлллΣлл ϵ     

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ŘŜ 5ŀǳǎǎƻƛǎ  сулΦлллΣлл ϵ     

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜ  утлΦлллΣлл ϵ     

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ wƻƎƴŀŎ  мΦллрΦлллΣлл ϵ  нрлΦлллΣлл ϵ  

/ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  wǳŜ ²ȅ ƭŜ ƭƻǳǇ  мллΦлллΣлл ϵ     

/ƛƴŜȅ  /ŜƴǘǊŜ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ  орлΦлллΣлл ϵ     

5ƛƴŀƴǘ  5ǊŞƘŀƴŎŜ  прлΦлллΣлл ϵ     

9ƎƘŜȊŞŜ  wǳŜ CǊŀƴǉǳŜƴŞŜ  сллΦлллΣлл ϵ  мрлΦлллΣлл ϵ  

CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ  tƛǎǘŜ ŎȅŎƭƻ  нΦпрлΦлллΣлл ϵ     

CƭƻǊŜƴƴŜǎ  ±ƻƛǊƛŜ !ŎŎŝǎ ½!//  фллΦлллΣлл ϵ     

DŜǎǾŜǎ  tƻǎŜ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł aƻȊŜǘ  мтрΦлллΣлл ϵ  мрлΦлллΣлл ϵ  

DŜǎǾŜǎ  tŀǊƪƛƴƎ aƻȊŜǘ  мнрΦлллΣлл ϵ     

{ŀƳōǊŜǾƛƭƭŜ  IǳǊƭŜǾŜƴǘ  мΦрнмΦрллΣлл ϵ  посΦрллΣлл ϵ  

¢h¢![     мрΦотсΦрллΣлл ϵ  мΦсрмΦрллΣлл ϵ  

  

wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŬƴŀƴŎƛŜǊ /ŜƭƭǳƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ   



ро  

  

tƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ мпΦлллΦллл ϵ I¢±!Φ   

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Υ  

Å ŀǾŀƴǘπǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞǘǳŘƛŞǎ Ŝƴ нлнр Υ мΦнмсΦоуфΣпр ϵ I¢±! Τ  

Å ǎƻƭŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞǘǳŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Υ нлсΦппуΣфп ϵ I¢±!Φ  

¢ƻǘŀƭ Ґ мΦпннΦуоуΣофтс ϵ I¢±!   

   

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǘǳŘƛŞǎ ŘŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ tL/ ннπнп ŀǾŜŎ {tD9 ŀǧǊƛōǳŞǎ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

нлнп Τ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŞƳƛǎŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ {tD9 Ŝǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ 

ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŞƭŀƛ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ  

  

/ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ  

  

[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǾŀƴǘ 

ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎΦ   

  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ /Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳƳŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ 

ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎΦ /Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ 

ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƴƻǳǎ ǎŞǇŀǊŜǊ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƛǘ ŀƭƭŞƎŞŜ Ŝƴ нлнрΦ /Ŝǘ 

ŀƎŜƴǘ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ   

[Ŝǎ п ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǎǳ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ 

ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǘǊŝǎ ǳǝƭŜΦ  

  

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀ Ƴƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ   

  



рп  

[ŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŀǊŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻƭƭǳŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ²![¢9ww9 Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŎǊƛōƭŀƎŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎōƭ ²![¢9ww9Φ  

  

wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ  

  

9ƴ нлнрΣ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀ ǇŜǊœǳ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ 

Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŎƻŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ 

Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ {²59Φ  

   

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŦŀŎǘǳǊŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ропΦопсΣтр ϵ I¢±!Φ  

   

{ǳǊ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсфΦлптΣсф ϵ I¢±!Φ  

   

{ǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ {tD9 ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł мпфΦнснΣфо ϵ I¢±!Φ  

   

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩLb!{9t Ŝƴ нлнрΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ урнΦсртΣот ϵ I¢±!Φ  

   

    
  

/ƘŀƴǝŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȅŀƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ нлнр  

  

          

 aƻƴǘŀƴǘ   tŀǊǘ  
[ƻŎŀƭƛǘŞ κ /ƭƛŜƴǘ  5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ tǊƻƧŜǘ  tŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŞ ǘǊŀǾΦ 

 {tD9κ59  

!b59bb9  

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ tŜǊǿŜȊ ό!ƴŘŜƴƴŜύ  мΦнпфΦсуп ϵ  мΦнпфΦсуп ϵ  π  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 

ǊŞǎŜǊǾŞ π wƻǳǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ {9L[[9{ π .!{πhI!   
пΦуфуΦффт ϵ  пΦуфуΦффт ϵ  π  

!bI99  
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ Řϥ!ƴƴŜǾƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł ǇŀƛƴΣ ǎƛǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ9ƎƭƛǎŜ 

Ł !ƴƴŜǾƻƛŜ  
мΦнфрΦотт ϵ  фΦррф ϵ  мΦнурΦуму ϵ  

.9!¦w!LbD  
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ŘŜ ƭŀ ½!// ŘŜ ƭŀ  
CŀƳŜƴƴŜ όǊǳŜǎ ŘŜ IƻǳȅŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ {ƻǊōƛŜǊǎύ  

мΦррмΦмуо ϵ  мΦррмΦмуо ϵ  π  



рр  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ 

!ǊŘŜƴƴŜǎ Ł .ŜŀǳǊŀƛƴƎ  
флрΦнум ϵ  флрΦнум ϵ  π  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ŜǊǊȅ Ł  
.ŜŀǳǊŀƛƴƎ π 9ǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ  

мΦнтуΦпсу ϵ  фпнΦнон ϵ  оосΦнот ϵ  

.L9±w9  9ƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜǧŜ Ł .ƛŝǾǊŜ  пннΦнор ϵ  π  пннΦнор ϵ  

/9wChb¢!Lb9  
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘşƴŜǳȄ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ  мтлΦпту ϵ  мтлΦпту ϵ  π  

wǳŜ tƻƴǘ wƻǳƎŜ Ł {ŜƴȊŜƛƭƭŜǎ  мсмΦрпр ϵ  мсмΦрпр ϵ  π  

/ILa!¸  
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭƻπ

ǇƛŞǘƻƴƴŜ ŜƴǘǊŜ /ƘƛƳŀȅ Ŝǘ .ƻǳǊƭŜǊǎ  
ролΦлнл ϵ  ролΦлнл ϵ  π  

/Lb9¸  wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ tLa!/L ŘŜ /ƛƴŜȅ  мΦмтрΦтмф ϵ  мΦмтрΦтмф ϵ  π  

/Lb9¸ π .9t  
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ t!9 ŘŜ Ϧ/ƛƴŜȅπ

IŀƳƻƛǎϦ π ǇƘŀǎŜ м  
оΦфрсΦрлф ϵ  оΦфрсΦрлф ϵ  π  

/h¦±Lb  

tL/πtLa!/ƛ нлннπнлнп π wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ  
/ƘŞǊŜǳƭƭŜ Ł tŜǝƎƴȅ  

омуΦтло ϵ  нроΦпмр ϵ  срΦнуу ϵ  

wŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ 

ƭΩ9ǘŀƴƎ Ŝǘ ¢ǊȅπtƻŎƘŀǳȄ Ł .ǊǶƭȅ π tL/πtLa!/L  
мΦпопΦнпу ϵ  мΦпопΦнпу ϵ  π  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ WǳƛŦǎ Ł /ƻǳǾƛƴ π tL/π

tLa!/ƛ  
стрΦсоф ϵ  оууΦопл ϵ  нутΦнфф ϵ  

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ нлнп Ł /ƻǳǾƛƴ  ффΦулт ϵ  ффΦулт ϵ  π  

5Lb!b¢  !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπtƛŜǊǊŜ Ł 5ƛƴŀƴǘ  мΦннфΦноф ϵ  рсуΦтпм ϵ  сслΦпфу ϵ  

5hL{/I9  wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ DƻŎƘŜƴŞŜ όǇŀǊǝŜ 

ŞƎƻǳǧŀƎŜύ  
рнтΦтпф ϵ  π  рнтΦтпф ϵ  

C[hw9CC9  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ {Ǉȅ Ł 

{ƻȅŜ  
ртсΦнфо ϵ  ртсΦнфо ϵ  π  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŞƎƻǳǧŀƎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ н 

tŀȅǎ Ł .ǳȊŜǘ  
нуфΦттп ϵ  мтрΦорр ϵ  ммпΦпмф ϵ  

C[hw9bb9{ π 
a9¢¢9¢  

/ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǊŀǾŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

CƭƻǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ aŜǧŜǘ  
мΦсфпΦспс ϵ  мΦсфпΦспс ϵ  π  

D9a.[h¦·  
wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ aŀȊȅ  фрсΦплт ϵ  фрсΦплт ϵ  π  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘϥŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŀǳȄ /ŀŦŞǎ  фпфΦфлн ϵ  сутΦопт ϵ  нснΦррр ϵ  

I!aπ{¦wI9¦w9  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊƻǧƻƛǊǎ Υ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƘŀƳǇ   
нΦпфнΦмом ϵ  нΦпфнΦмом ϵ  π  

/ƘŜƳƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ π ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ CƭƻǊŜƴƴŜǎ ϧ 

ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ¢Ǌƻǳ Ł CƭƻŎƘŝǊŜ  
нсфΦфлн ϵ  нсфΦфлн ϵ  π  

I!{¢L9w9  

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ CƻǎǎŜ 5ƻƴŘŀƛƴŜ  мΦмосΦфоо ϵ  плпΦтум ϵ  тонΦмрн ϵ  

wŞŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ŘŜ [ŜƴƴŜǎΣ ǊǳŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ł  
²ŀǳƭǎƻǊǘ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƴŎƛŜƴƴŜ DŀǊŜ Ł !ƎƛƳƻƴǘ 

π [ƻǘ  
н όtL/ Υ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ƎŀǊŜύ  

мфпΦтст ϵ  мфпΦтст ϵ  π  

I!±9[!bD9  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ aŀũŜ  мурΦспм ϵ  мурΦспм ϵ  π  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ 

5ŀǾƛƴ  
рлтΦслф ϵ  офтΦслл ϵ  ммлΦллф ϵ  

a9¢¢9¢  
!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ π /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ 

5ƛƭƛƎŜƴŎŜǎ Ł 9ǊƳŜǘƻƴπǎǳǊπ.ƛŜǊǘ   
нппΦсрп ϵ  нппΦсрп ϵ  π  

 



рс  

 wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

DƛƭŜǧŜ Ł {ǘŀǾŜ  
слуΦфрт ϵ  оууΦфмн ϵ  ннлΦлпр ϵ  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ 

IŀȅŜǧŜǎ Ł .ƛŜǎƳŜ  
софΦпнт ϵ  птпΦпрл ϵ  мспΦфту ϵ  

b!a¦w  

tƻƳǇŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ {ƻǊōƛŜǊǎ Ł 9ǊǇŜƴǘ   рутΦррм ϵ  ннΦуур ϵ  рспΦссс ϵ  

tƻƳǇŀƎŜ ǊǳŜ 5ŀǾǊŜǳȄ Ł /ƘŀƳǇƛƻƴ  прмΦуот ϵ  рΦллл ϵ  ппсΦуот ϵ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ [ŜŎƻƳǘŜ  
пΦофоΦстм ϵ  нΦррнΦнпо ϵ  мΦупмΦпну ϵ  

hI9¸  

/ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł 9ǾŜƭŜǧŜ π [ƻǘ м 

ό¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜύ  
умфΦпсп ϵ  умфΦпсп ϵ  π  

/ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł 9ǾŜƭŜǧŜ π [ƻǘ н 

όaƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴύ  
отΦспп ϵ  отΦспп ϵ  π  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ bŀƭŀƳƻƴǘ Ł  
Iŀƛƭƭƻǘ   

мΦуупΦуфф ϵ  мΦртуΦуто ϵ  олсΦлнс ϵ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǊǳŜ ŘŜǎ 9ǎǎŀǊǘǎ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

{ƻǳǊŎŜ Ł Iŀƛƭƭƻǘ  
пноΦусу ϵ  пноΦусу ϵ  π  

tIL[Ltt9±L[[9  
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ aŀǉǳŜǧŜǎ Ł ±ƻŘŜŎŞŜ  пфрΦрсп ϵ  пфрΦрсп ϵ  π  

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ нлнп  нуфΦмуф ϵ  нуфΦмуф ϵ  π  

twhChb59±L[[9  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ǳǎǝƴ π [ƻǘ м 

ό!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜύ  
рпрΦфнс ϵ  рпрΦфнс ϵ  π  

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ł tǊƻŦƻƴŘŜǾƛƭƭŜ  мΦуффΦмсн ϵ  мΦуффΦмсн ϵ  π  

wh/I9Chw¢  

aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ  
[ƘƻƳƳŜ Ł WŜƳŜƭƭŜ όtL/нлннπнлнпΣ 

tLa!/Lнлнннлнпύ  
мΦуомΦунт ϵ  мΦнулΦонт ϵ  ррмΦрлл ϵ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ Řǳ tƻǘŜŀǳ Ł  
wƻŎƘŜŦƻǊǘ  
aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ  

утрΦрмф ϵ  сруΦорл ϵ  нмтΦмсф ϵ  

тнлΦулп ϵ  тнлΦулп ϵ  π  

{!a.w9±L[[9  

9ƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ Řϥ!ǳǾŜƭŀƛǎ Ł 

!ǊǎƛƳƻƴǘ π ǇƘŀǎŜ LL  
мΦлрсΦмор ϵ  сонΦотс ϵ  пноΦтрф ϵ  

9ƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ DǊŀƴŘŜ tƛŜǊǊŝǊŜ 

Ł !ǊǎƛƳƻƴǘ  
мΦрофΦссо ϵ  флнΦнмо ϵ  сотΦпрл ϵ  

{ha.w9CC9  

wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŞπǊŀǾŜƭ ŜƴǘǊŜ [ƛƎƴȅ Ŝǘ {ƻƳōǊŜũŜ  оптΦпнн ϵ  оптΦпнн ϵ  π  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ 

Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊǳŜ Řǳ tƛǊƻǳ Ł [ƛƎƴȅ  
фноΦсфс ϵ  рфмΦуоп ϵ  оомΦусн ϵ  

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŎƻǳǊƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ 

/ƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ /ƘŀǎǘǊŜ Ł {ƻƳōǊŜũŜ  
нмфΦфту ϵ  нмфΦфту ϵ  π  

{haa9π[9¦½9  9ƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ /ƻƎƴŜƭȅ  нфсΦуло ϵ  мнтΦпот ϵ  мсфΦосс ϵ  

±LwhLb±![  9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ нлнп  фоΦном ϵ  фоΦном ϵ  π  

±w9{{9κ{9ahL{  
9ƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ Řǳ ǇŜǝǘ 

aƻƴŎŜŀǳ Ł !ƭƭŜ  
мΦлмуΦолу ϵ  уфлΦнрл ϵ  мнуΦлру ϵ  

D9{±9{  

±L/LD![Σ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŀǳ ŎƻŜǳǊ 

Řǳ /ƻƴŘǊƻȊ ƴŀƳǳǊƻƛǎ  
пΦнупΦппл ϵ  пΦнупΦппл ϵ  

π  

!{{9{{9  π  

5Lb!b¢  π  

I¦¸  π  



рт  

hI9¸  π  

   ¢h¢![  ртΦсспΦрнр ϵ  псΦуртΦмно ϵ  млΦултΦплн ϵ  

  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр  

  

[ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řǳ tL/Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 

ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ό{t²ύΣ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŀȅŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŞƭŀƛǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {t²Φ   

/Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

{ǳƛǘŜtǊƻDΦ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ .9t ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞŜǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ aŀǊƛŜƳōƻǳǊƎΣ aŜǧŜǘΣ /ƻƴŘǊƻƭȅǎ ǇƘŀǎŜ н Ŝǘ 9ŎƻƭȅǎΦ  

   

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƛƴƛǝŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ /Ŝ ǾƻƭǳƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ  

  

9ƴŬƴΣ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ Ŝƴ нлннΣ ŀ ŘŞƧŁ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŜŶŎƛŜƴŎŜΦ [ϥŜũƻǊǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŘƻƴŎ Ŝƴ 

нлнсΦ  

  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс  

  

[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ CƻƴŘǎ 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όC9wLύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ  

Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ƻǇǝƳŀƭŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊΣ ǾƻƛǊŜ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƻƴǘ 

ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ  

  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнс ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ł ƛƴƛǝŜǊ ƻǳ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΦ bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞƭŀƴ ŀŎǉǳƛǎ 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ 



ру  

Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎΦ   

[ŀ ŎŜƭƭǳƭŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊŜǉǳşǘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀǳ aƻȅŜƴπhǊƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 

ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ bƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎΩȅ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘΦ  

     



рф  

{ŜǊǾƛŎŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ w;ǎŜŀǳȄ όDw9ύ   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

9ƴ нлнрΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ w;ǎŜŀǳȄ όDw9ύ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł 

ƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ό!Dw9!ύ Τ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ όŎŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŞƭŞǾƛǎǳŜƭƭŜ όŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ ƻǳ ȊƻƻƳŀƎŜǎύΦ  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊ ǎŜƭƻƴ 

ǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ 

ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t Τ ƭŜ ǎƻƭŘŜ Şǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞπŎŀŘǊŜΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ п ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ǎƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Ŝǘ о ŀƎŜƴǘǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǎ 

ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ Ŭƴ 

ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ нлнмΣ ȊƻƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΧ  

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ол 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ!Dw9! ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  

Å [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ƻǳ ŎǳǊŀǝǾŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ   

Å [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴǳƳŞǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

Å [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǊŞǾŜƴǝŦ Ŝǘ ŎǳǊŀǝŦ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳΩǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞπŎŀŘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ǇŀǊ ƭΩLb!{9t Ŝƴ нлнр ŀǾŜŎ о ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 

ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ  

Å [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

Å [ΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜǎ 

όǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴύ Υ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ нлнр ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ 

ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ   

Å [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘƛǾŜǊǎΧύ.  

Å [Ŝǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ΨƭŞƎŝǊŜǎΩ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǇŀǊ ŎŀƳŞǊŀ ŘŜ ȊƻƻƳŀƎŜΦ  



сл  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǳƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ό.ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŘΩŜŀǳΧύΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝƴ нлнр Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9Σ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 

ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴƛǝŞŜǎ Ŝƴ нлнпΣ Řŀƴǎ н ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳκŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ  

Å [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ {LD ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ Υ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŞǝŜǊ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ {tD9 Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘΩŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  

Å [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ DL9Ǝ όDŜǎǝƻƴ LƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9DƻǳǧŀƎŜύ Υ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Řŀƴǎ п ȊƻƴŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƘƛũǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όƘǳƳŀƛƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭǎΣ Χύ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ {¢9tΦ   

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнр ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ {ǳƛǘŜtǊƻDΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 5ƻǎǎƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнр   

5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ Ϧ/ŀŘŀǎǘǊŜǎϦ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎ  

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нлнрΦ  

5ƻǎǎƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ  

/ƻŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

{tD9  9ǘŀǘ  [ƛōŜƭƭŞ  
aƻƴǘŀƴǘ 

ǘǊŀǾŀǳȄ I¢±!  

aƻƴǘŀƴǘ 
ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ  
I¢±!  

[ƛƴŞŀƛǊŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞ  
όƪƳύ  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ aŀƛƭƭŜƴ  ϵ мнΦустΣру  ϵ мΦффпΣпт  сΣпт  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ aƛŀǾƻȅŜ   ϵ мΦрнлΣлф  ϵ норΣсм  мΣрн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ .ƻǳǊǎŜƛƎƴŜ±ƛŜƛƭƭŜ 

όҌ ǊǳŜ ŘŜ ²ƛƴŜƴƴŜ Ł ±ŜƴŎƛƳƻƴǘύ  ϵ оΦслсΣтн  ϵ ррфΣлп  нΣфн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ Ł aŜǎƴƛƭπ

{ǘ.ƭŀƛǎŜ  
ϵ пснΣон  ϵ тмΣсс  лΣн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŞŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛ Ł [Ŝ wƻǳȄ 

όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘύ  
ϵ офсΣнт  ϵ смΣпн  лΣн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Řϥ9ŀǳ Ł .ŀƳōƻƛǎ 

όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘύ  
ϵ тфнΣрр  ϵ мннΣур  лΣпп  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ [ŜǎǾŜǎ  ϵ нрΦлулΣрп  ϵ оΦуутΣпу  фΣро  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ bƻǾƛƭƭŜπƭŜǎπ.ƻƛǎ όtŀǊŎ  
LƴŘǳǎǘǊƛŜƭύ  

ϵ нсΦмолΣнн  ϵ пΦлрлΣму  мнΣот  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ²ŜƛƭƭŜƴ   ϵ нΦфлуΣлу  ϵ прлΣтр  лΣфу  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ Cŀƭŀšƴ  ϵ рΦллпΣлл  ϵ ттрΣсн  нΣрр  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ CŜǎŎƘŀǳȄ  ϵ тΦрнпΣлс  ϵ мΦмссΣно  пΣлн  



см  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ CƭƻǊŞŜ  ϵ оΦулпΣус  ϵ руфΣтр  мΣум  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ¢ŀǾƛŜǊǎ ό5CL π 

ȊƻƻƳŀƎŜǎύ  
ϵ пΦрфтΣпм  ϵ тмнΣсл  л  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ aƻȊŜǘ  ϵ рΦмнрΣпо  ϵ тфпΣпп  нΣот  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘŜǎƭƻƴ Ł {ŀǊǘπ{ǘ[ŀǳǊŜƴǘ 

όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘύ  
ϵ оолΣно  ϵ рмΣмф  лΣор  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ƻǊǊƻȅπƭŜπ/ƘŃǘŜŀǳ  ϵ мрΦутуΣур  ϵ нΦпсмΣнн  тΣпп  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ƛƴǎƛƴ   ϵ рΦрпуΣуу  ϵ услΣлу  оΣтс  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ aŀǊŜŘǊŜǘ  ϵ нлΦсмуΣст  ϵ оΦмфрΣуф  ммΣтп  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ tŜǎǎƻǳȄ  ϵ моΦролΣмл  ϵ нΦлфтΣмт  сΣуу  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ ±ƛƭƭŜπŜƴπ²ŀǊşǘ  ϵ нпΦрмлΣнм  

IƻƴƻǊŀƛǊŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ  
нлнс  

млΣлр  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ  Řǳ  .¢  ŘŜ 

 aŀƛǎƻƴ  {ǘπDŞǊŀǊŘ όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘύ  
ϵ мфуΣмп  лΣмр  

лнлнпκлсκLллу  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ǘπ5Ŝƴƛǎ όƭŜǎ 

¢Ǌȅǎύ  
ϵ моΦфтоΣур  сΣу  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ƻƳƳƛŝǊŜ  ϵ рΦуопΣто  пΣмт  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ CǊŀƴŎƘƛƳƻƴǘ  ϵ рΦмнсΣум  нΣфо  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ǳǊƛŎŜ  ϵ пΦтпфΣмм  нΣус  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ 9ƳǇǝƴƴŜ όIŀƳƻƛǎύ  ϵ фΦтффΣрр  оΣфн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řϥ!ǳǾŜƭŀƛǎ Ł !ǊǎƛƳƻƴǘ  ϵ мΦрурΣмл  лΣфм  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ !ŎƘşƴŜ όǾƛƭƭŀƎŜύ  ϵ рΦосоΣмо  нΣту  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Ł IŀƴȊƛƴƴŜ όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ bфтрύ  ϵ рнуΣот  лΣон  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ƻǊƛƴƴŜǎ   ϵ мсΦпнтΣус  тΣнн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ŀƛƴǘπDŜǊƳŀƛƴ  ϵ мрΦмсуΣус  пΣтт  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ wƻƳŜŘŜƴƴŜ   ϵ мпΦрунΣтм  рΣур  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ bŀǘƻȅŜ  ϵ нфΦпунΣнн  моΣфн  

лнлнпκлсκLллу  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ {ŜƴŜƴƴŜ  ϵ рΦломΣус  нΣрс  

¢h¢![  ϵ олуΦлуфΣот  ϵ нпΦмотΣсс  мппΣтс  

 5ƻǎǎƛŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ  

/ƻŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

{tD9  9ǘŀǘ  [ƛōŜƭƭŞ  
aƻƴǘŀƴǘ 

ǘǊŀǾŀǳȄ I¢±!  

aƻƴǘŀƴǘ 

ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ 

I¢±!  

[ƛƴŞŀƛǊŜ 

ŎŀŘŀǎǘǊŞ 

όƪƳύ  

лнлноκлсκLллт  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ wƘƛǎƴŜǎ  ϵ рнΦотсΣнс  ϵ уΦммуΣон  офΣн  

лнлннκлсκLлмн  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƳŀǊǘ όtƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜύ  ϵ ммΦфрсΣлр  ϵ мΦуроΣмф  тΣно  

лнлнрκлсκLллп  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ 9ƎƘŜȊŞŜ  ϵ онΦулсΣнр  ϵ рΦлупΣфт  олΣлн  

лнлнрκлсκLллп  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {Ǉȅ  ϵ нуΦмлуΣот  ϵ пΦорсΣул  нрΣпп  

лнлнрκлсκLллр  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ 5ƛƴŀƴǘ  ϵ птΦпннΣот  ϵ тΦорлΣпт  омΣфр  

лнлнрκлсκLллп  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ DŜƭōǊŜǎǎŞŜ  ϵ уΦсмпΣфм  ϵ мΦоорΣом  фΣпп  

лнлнрκлсκLллр  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ IŀƳƻƛǎπ!ŎƘŜǘ  ϵ муΦрнуΣуо  ϵ нΦутмΣфт  мрΣлф  



сн  

лнлнрκлсκLллп  5CL  
/ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ /ƻǊǊƻȅπ

ƭŜ/ƘŃǘŜŀǳ  
ϵ смΦтопΣсу  ϵ фΦрсуΣуу  рлΣут  

лнлнрκлсκLллр  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ IŀǾŜƭŀƴƎŜ  ϵ мсΦпмтΣфу  ϵ нΦрппΣтф  мрΣоп  

лнлнрκлсκLллр  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ aŀƭǾƻƛǎƛƴ  ϵ нΦпслΣфу  ϵ оумΣпр  мΣфп  

лнлнрκлсκLллр  5CL  /ŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ .¢ ŘŜ ƭŀ {¢9t ŘŜ CŜƭŜƴƴŜ  ϵ нΦуорΣфл  ϵ пофΣрс  нΣму  

κ  9!  
/ŀŘŀǎǘǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƎƻǳǘǎ κ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ όŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ {tD9ύ  
κ  κ  фΣфм  

  ¢h¢![  ϵ нуоΦнснΣру  ϵ поΦфлрΣтл  ноуΣсм  

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘϥƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ суΦлпоΣос ϵ Ŝƴ 

нлнрΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞ ŘŜ оуоΣот ƪƳ όŘƻƴǘ мппΣтс ƪƳ ŎŀŘŀǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLb!{9tύΦ  

5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜκŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜ ǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ нлнрΦ   

 /ƻŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 

{tD9  [ƛōŜƭƭŞ  
aƻƴǘŀƴǘ 

ǘǊŀǾŀǳȄ I¢±!  
aƻƴǘŀƴǘ  

ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ I¢±!  
[ƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ 

ƛƴǎǇŜŎǘŞ όƪƳύ  

лнлмфκлсκLлпу  
/ǳǊŀƎŜ κ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ Ǿƛŀ ƳŀǊŎƘŞπŎŀŘǊŜ  
όŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ ς ƳŀǊŎƘŞ 

нлнлнлнп  
ϵ ууΦмусΣфм  ϵ уΦснтΣлм  уΣоу  

лнлнрκлсκLллм  
лнлнрκлсκLллн  
лнлнрκлсκLлло  

/ǳǊŀƎŜ κ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ Ǿƛŀ ƳŀǊŎƘŞπŎŀŘǊŜ  
όŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ ς ƳŀǊŎƘŞ 

нлнрнлну  
ϵ мнпΦлпсΣпр   ϵ нмΦсооΣлс  мнΣоу  

κ  9ƎƘŜȊŞŜ ς ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜ CǊŀƴŎƘŜ  ϵ мΦоолΣлл   ϵ рллΣлл  лΣмс  

лнлноκлсκLллм  
/ǳǊŀƎŜ κ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ 

ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ  
ϵ мпмΦоууΣфл   ϵ нмΦфмрΣну  мрΣсл  

лнлнмκлсκLллм  
/ǳǊŀƎŜǎ π ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ ǇƻǎǘπƅƻƻŘƛƴƎ 

όDŜǘ ¦Ǉ ²ŀƭƭƻƴƛŀ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞύ Υ bŀƳǳǊ 

ǇŀǊǝŜ н  
ϵ онΦтнуΣмм  ϵ рΦлтнΣус  оΣмл  

лнлнмκлсκLлмр  
/ǳǊŀƎŜǎ π ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎ ǇƻǎǘπƅƻƻŘƛƴƎ 

όwƻŎƘŜŦƻǊǘ κ ²ŀƭŎƻǳǊǘύ  
ϵ молΦурлΣфо  ϵ нлΦнумΣоф  мпΣсл  

¢h¢![  ϵ рмуΦромΣол  ϵ туΦлнтΣпп  рпΣнн ƪƳ  

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘϥƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 

туΦлнтΣпп ϵ Ŝƴ нлнрΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŞ ŘŜ рпΣнн ƪƳ όŎŦΦ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΦ  



со  

  

5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŞŜǎ 

Ŝƴ нлнрΦ   

LƴǝǘǳƭŞ όǎƛƳǇƭƛŬŞύ  L5  IƻƴƻǊŀƛǊŜǎ I¢±!  

tǊƻŦƻƴŘŜǾƛƭƭŜ ς 9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ 

ŘŜ ƭŀ IǳƭƭŜ  
Dw9πннπрмпп  ноΦрсуΣлл ϵ  

!ƴŘŜƴƴŜ ς aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩƻǊŀƎŜ 

ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩ!ƴŘŜƴƴŜ  
Dw9πнрπррмс  рΦрнлΣлл ϵ  

!ƴŘŜƴƴŜ ς ŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ DŜƳƛƴŜ ό[ŀƴŘŜƴƴŜύ  
Dw9πнпπроуп  фΦсфлΣлл ϵ  

5ƛƴŀƴǘ ς 9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ IƛƳƳŜǊ όǊƛǾŜ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ 

ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŘŜ [ŜũŜύ  
Dw9πнпπрпсн  моΦптпΣлл ϵ  

aŜǧŜǘ ς нŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴǘŀƛƴŜ Ł aŀƛǎƻƴ {ǘπDŞǊŀǊŘ  
Dw9πнрπрррп  мΦлорΣлл ϵ  

{ƻƭǾŀȅ ς 9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

{ƻƭǾŀȅ Ł /ƻǳƛƭƭŜǘ  
Dw9πнрπррро  рΦрнлΣлл ϵ  

tǊƻŦƻƴŘŜǾƛƭƭŜ ς 9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ł [ŜǎǾŜǎ  Dw9πнпπрофс  нпΦфрнΣлл ϵ  

/ƻǳǾƛƴ ς 9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŘŜ tŜǝƎƴȅ  Dw9πнпπрпту  мнΦорсΣлл ϵ  

!ƴŘŜƴƴŜ ς !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩ!ƴŘŜƴƴŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴǆǳŘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ  
Dw9πнрπррун  тΦмолΣлл ϵ  

!ƴƘŞŜ  ς  ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  ŘΩǳƴŜ  ȊƻƴŜ 

 ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ł Iǳƴ  
Dw9πнрπррпр  фΦснлΣлл ϵ  

¢h¢![  ммнΦусрΣлл ϵ  

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ŘϥƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ммнΦусрΣлл ϵΦ  



сп  

 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр   

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ όDw9ύ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнр ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н ŀȄŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ  

Å [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ όƘǳƳŀƛƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΧύ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŞƭŀƛǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {tD9Φ  

Å [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ!Dw9!Σ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦΣ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘΩŞƎƻǳǘǎΣ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƴƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƴǳƳŞǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнр ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ 

DL9Ǝ όDŜǎǝƻƴ LƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƻǳǧŀƎŜύ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ {tD9 Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜǊ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ {LD ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ     

  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс  

[Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝƴ нлнсΦ  

Å tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ {tD9 Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞƭŀƛǎ 

ŀƛƴǎƛ ŬȄŞǎΦ  

Å tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!Dw9!Φ  

Å aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘΩŀǳŘƛǘǎ Ŝǘ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Τ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ!Dw9!Φ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ŘŞōǳǘ нлнс Ŝƴ ŀǇǇǳƛ Ł ŎŜǧŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

Å /ƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Şǘŀƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ hƴ 

ǇŜǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ WŀƳōŜǎ όbŀƳǳǊύΣ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŜǎǝƳŞ ŘŜ пу ƪƳΦ   

Å 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩLb!{9t ǾŜǊǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ   

Å tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ DL9ƎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ 

ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ 



ср  

ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŜǎΧύΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜŀǳȄ ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ  

hƴ ǇŜǳǘ ŜƴŬƴ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ Dw9 ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ Ŝƴ нлнс ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƧŁ 

ƛƴƛǝŞŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩŀǾƛǎ ǎǳǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

     



сс  

{9w±L/9 ;¢¦59{ !w¢9b/h  

  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнр ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŜƴŞǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŬŞŜǎ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǇŞƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

  

bƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ  

  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻũǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Řƻƴǘ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ 

ǊŜƅŝǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ   

  

tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ   

  

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ !w¢9b/h  

  

[ΩŞǉǳƛǇŜ !w¢9b/h Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǎǘŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнрΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ 

ǎŜǎ мм ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Υ м wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ м wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜκŎƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ р ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎκŎƘŜŦǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ м ŎƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ I±!/ Ŝǘ о 

ŘŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊǎΦ  

  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

  

π DŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ  

π 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞκI±!/  

π 5ŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ  

π 5ŜǎǎƛƴŀǘŜǳǊ I±!/  

  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ нлнр  

  

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ !w¢9b/h ŀ ŀǎǎǳƳŞ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ Υ  

  
π ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ C!. ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ IƾǘŜƭ ŘŜ tƻƭƛŎŜ ŘŜǎ ¢ǊƛŜǳȄ Ł /ƻǳǊŎŜƭƭŜǎΣ  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ C!. ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜπŘΩŜƴπ.ŀǎ Ł [ƛƎƴȅ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎ нлнсΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлнсΣ  

  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ Ł !ƴŘŜƴƴŜΣ  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 5ƻǘƘƻǊǇŀ ŘŜ 5ƻǳǊōŜǎ Ł ±ƛǊƻƛƴǾŀƭΣ  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ [ŜƛƎƴƻƴ Ł /ƛƴŜȅ  



ст  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ aƻȊŜǘ Ł DŜǎǾŜǎΣ  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ IŀƳπǎǳǊπ{ŀƳōǊŜΣ  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎπƭŜπDŀƳōƻƴΣ  

π ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘπDƛƭƭŜǎ Ł !ǎǎŜǎǎŜΣ  

  

π ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘΩIŀǎǘŜŘƻƴΣ  

π ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ ²ŀƴƭƛƴ Ł IƻǳȅŜǘΣ  

π ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ [ƛƎƴȅΣ  

π ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ ±ŜƴŎƛƳƻƴǘ Ł DŜŘƛƴƴŜΣ  

π ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł .ƛŝǾǊŜΣ π  ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 

Řǳ ƳǳǊ ŘŜ .ǊŀƴŎƘƻƴ Ł 9ƎƘŜȊŞŜΣ  

  

π ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘΩIŜǊƳŜǘƻƴπǎǳǊπaŜǳǎŜΣ  

π ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƴǘ όCƭƻǊŜƴƴŜǎύ ς ¦w9.!Σ  

π ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ tŜǝǘπCŀȅǎ ό.ƛŝǾǊŜύΣ π  ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ 

Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴƴŜǎΣ π  ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ WŀƳōŜǎΦ  

  

9ǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ tww ŀǾŜŎ Υ  

  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ DŜŘƛƴƴŜΣ  

π ƭΩI9tb Ł {ŀƭȊƛƴƴŜǎΣ  

π ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ Ł bŀƳǳǊΣ  

π ƭΩ9t!{/ Ł /ƛƴŜȅΣ  

π ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ {ƻƳōǊŜũŜΦ  

  



су  

  
  

5ƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ нлнр  

  
рр ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ǊŞǇŀǊǝǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
  

  
  
  
  
  
  
  

π мо҈  !±t{ 

 όŀǾŀƴǘǇǊƻƧŜǘǎύ  

π сΦп҈ tW¢ όǇǊƻƧŜǘǎύ  

π п҈ !5W όŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴǎύ    

π мн҈ 5C όŘŞŎƻƳǇǘŜ Ŭƴŀƭύ     

π сΦн҈ w9C όǊŜŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜύ  

π рф ҈ w9thw¢  

  



сф  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻƴ ŎƭƾǘǳǊŞǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜǎ ŬƴŀǳȄ Ł ŜƴƎƭƻōŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΦ [ΩŀƴƴŞŜ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǎƛǝŦΦ  

  

;ǘŀǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝƴ нлнр  

  

нф ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нлнр ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

нпΦуптΦнфмΣом ϵΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ !w¢9b/h ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ  

  

wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнр  

  

[Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ !w¢9b/h ǇƻǳǊ нлнр ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мΦнрсΦсмтΣлл ϵΦ  
  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр  

  
[ϥŀƴƴŞŜ нлнр ǎϥŀŎƘŝǾŜ ǎǳǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŎƭŀƛǊ Υ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴϥŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŜǊ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ [ŀ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŎƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ŎŜǎ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ twwΣ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ !w¢9b/h ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŜȄƛƎŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ 

ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƳǇƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǳǝƭŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ twwΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ tww ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΣ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ 

ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘŜƴǎŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ Ƴƛǎ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ 

ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳΦ [Ŝǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦǊŜƛƴŞ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŶƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ 

ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ   

  

[ϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛŞŜǎ 

ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŬƴ ŘϥŜƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ /Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ 

ōŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ   

  

[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŀŶǊƳŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇƻǊǘŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ !w¢9b/h ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ   

  

!ƛƴǎƛΣ нлнр ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǊƛŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ  



тл  

  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс  

  

9ƴ нлнсΣ !w¢9b/h ŀōƻǊŘŜǊŀ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǇǳƛǎǉǳϥŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ twwΦ 

/Ŝƭŀ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ƭŀ Ŭƴ Řϥǳƴ ŎȅŎƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜΦ   

  

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩƘǳƳŀƛƴΣ Ǿƻƴǘ 

ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜǳȄ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ŎŜǧŜ 

ƛǎǎǳŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǾƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǾǊŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎϥƻǳǾǊƛǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ 

ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  

  

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ нлнс ŘŜǾǊŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  /ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǾǊŀ ǎϥŀƴƴƻƴŎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀōƻǊŘŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 

tƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΣ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜƴǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘǎΦ   

  

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǎϥƛƳǇƻǎŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 

ŦƻǊƳŜǊΦ [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴƴƻǾŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇŞǝǝŦΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ 

ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

  

нлнс ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŀƴǎΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ŀƴǘŞ   

  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł нΣс ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇƻǳǊ 

ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ¦ƴ ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀũŜŎǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ƳşƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

   

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ {ǳƛǘŜtǊƻDΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ  

   

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ /{{  

  

π м /ƘŜŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ς /{{ bƛǾŜŀǳ ! όǇŀǊǝŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊύ Τ 
π м /{{ bƛǾŜŀǳ . όǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊύ Τ π м /{{ 
bƛǾŜŀǳ . όǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊύΦ  
  



тм  

5ƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ нлнр  

  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ 
ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ .ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ {9w±9DΣ !w¢9b/h Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ   
  
π ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ DŜǎǾŜǎ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ CƻǊǾƛƭƭŜ Ł /ƻǊǝƭπ²ƻŘƻƴ Τ  

π ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ Ł CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ Ł IŀƴǊŜǘ Τ  

π ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ CŀǳǾŜǧŜǎ Ł IŀƳπǎǳǊπ{ŀƳōǊŜ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ Τ  

π ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ нлнр Ł {ƻƳōǊŜũŜ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ƛǘǊƛǾŀƭ π !ƛǎŜƳƻƴǘ π [Ŝ wƻǳȄ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ Řǳ ¢ƻƳōƻƛǎ Ł ;ƎƘŜȊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘşƴŜ Ł ƭϥLƳŀƎŜ Ł ¦ǇƛƎƴȅ Τ   

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [Ŝ wƻǳȄ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǊŞŎǊŞŀǝŦ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł aƻȊŜǘ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ IǳǊƭŜǾŀƴǘ Ł ±ŜƭŀƛƴŜπǎǳǊπ{ŀƳōǊŜ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŀƳŀǊǘ Τ  

π ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ /t!{ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ŀƭƛȊŜǎ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπtƛŜǊǊŜ Ł ±ƛƭƭŜǊǎπ5ŜǳȄπ9ƎƭƛǎŜǎ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł .ƛŝǾǊŜ Τ  

π ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻōƛǇƾƭŜ Ł IŜŜǊπ!ƎƛƳƻƴǘ Τ  

π ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ Ł 

IŀǾǊŜƴƴŜ Τ   

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ CŜǎŎƘŀǳȄ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘΩIŜǊƳŜǘƻƴπbŜǳǾƛƭƭŜ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƛŜǊƭŞŜ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ²ȅπ[Ŝπ[ƻǳǇ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DƻȊƛƴ Τ  

π ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊǳŜ hƭƛƳōƻƛǎ Ł bŜǳǾƛƭƭŜ Τ  

π ƭŜ tƻƴǘ ŘŜ .ŀȅŜƴƴŜ Ł tǳǊƴƻŘŜ Τ  

π ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩƻǊŀƎŜ Ł {ƻƳǘŜǘ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ tǊŞŜ Ł CŀƭƳƛƎƴƻǳƭ Τ  

π ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ .ƻǳǾƛƎƴŜǎΦ  

  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h Υ  

  
π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ .ǊŀƴŎƘƻƴ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ IŀǎǘŜŘƻƴ Ł {ŀƛƴǘπ{ŜǊǾŀƛǎ Τ  

π ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ IŀǎǘŜŘƻƴ Ł {ŀƛƴǘπ{ŜǊǾŀƛǎ Τ   



тн  

π ƭŜ /ŀƳǇǳǎ IƾǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ Ł bŀƳǳǊ Τ  

π ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ о ŀƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ I9tb Ł {ŀƭȊƛƴƴŜǎ Τ   

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƛǎŎƛƴŜ ŘŜ WŀƳōŜǎ Τ   

π ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ [ƛƎƴȅ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ {ƻƳōǊŜũŜ Τ  

π ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ CƭƻǊŜƴƴŜǎ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƴǘ Τ    

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴ Τ   

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ł aŀũŜ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘϥŀƎǊƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ /ƛƴŜȅ ό9ǇŀǎŎύ Τ π  ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ 

ōŀǊŘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ DǊŀƛŘŜπ{ǘŀǝƻƴ Τ π  ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł 

IŜǊƳŜǘƻƴΦ  

  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ {9w±9D Υ  

  
π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ ;ƎƭŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ ¢ƛŜƴƴŜ Ł {Ŏƭŀȅƴ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł {ŜƛƭƭŜǎ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ tŀȅǎ Ł .ǳȊŜǘ Τ  

π ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜ aŀȊȅ Ł DŜƳōƭƻǳȄ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭϥ!ǳƳƾƴŜ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ ¢ǊƛŎƘƻƴ {ŀǳǾŜƴƛŝǊŜ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŀǳȄ /ŀŦŞǎ Ł DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ Τ   

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ DŀǊŜ Ł [ǳǎǝƴ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ DǊŀƴŘŜ tƛŜǊǊŝǊŜ Ł CŀƭƛǎƻƭƭŜ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ wǳŜ Řǳ tƛǊƻǳ Ł [ƛƎƴȅ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ŘŜ {ŎƻǳǊƳƻƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀǎǎŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƘŀǎǘǊŜ {ƻƳōǊŜũŜ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ tǊŞπwŀǾŜƭ ŜƴǘǊŜ [ƛƎƴȅ Ŝǘ {ƻƳōǊŜũŜ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩ!ƴƴŜǾƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŦƻǳǊ Ł ǇŀƛƴΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ł 

!ƴƴŜǾƻƛŜ ς όtŀǊǝŜ ŞƎƻǳǧŀƎŜύ Τ  

π ƭŜ ±ƛŎƛD![ ŘŜ ¸ǾƻƛǊ Ł Iǳȅ Τ   

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπtƛŜǊǊŜ Ł 5ƛƴŀƴǘ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł 9ǊƳŜǘƻƴπǎǳǊπ.ƛŜǊǘκaŜǧŜǘ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ tƭŀƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ aƻōƛƭƛǘŞ !ŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ 

όtLa!/Lύ Ł /ƛƴŜȅ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tƻǘŜŀǳ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ Τ  

π ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƘƻƳƳŜ Ł WŜƳŜƭƭŜ Τ π  ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊǳŜǎ IŜƴǊƛ .ƭŝǎ Ŝǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ aŜǊŎƛŜǊ Ł .ƻǳǾƛƎƴŜǎ Τ   

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DƛƭŜǧŜ Ł {ǘŀǾŜ Τ   

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ IŀȅŜǧŜǎ Ł .ƛŜǎƳŜ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ CǊŀƴœƻƛǎ 5ŀǾƛƴ Ł IŀǾŜƭŀƴƎŜ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜǧŜ Ł .ƛŝǾǊŜ Τ  

π ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘşƴŜǳȄ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ Ǉƻƴǘ ǊƻǳƎŜ Ł {ŜƴȊŜƛƭƭŜǎ Τ  

π ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƭŜǊǎ Ŝǘ /ƘƛƳŀȅ Τ  

π ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ нлнп π wǳŜ ŘŜ /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł DŞǊƻƴǎŀǊǘ Τ  

π ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ¢ǊȅπtƻŎƘŀǳȄ Ł .Ǌǳƭȅ Τ  



то  

π ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǾƻƛǊƛŜ нлнп Ł tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ Τ  

π ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ aŀǉǳŜǧŜǎ Ł ±ƻŘŜŎŞŜΦ  

  
  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ  

  

π ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƛƴŜȅ Τ  

π ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǊǳŜ 5ŀǾǊŜǳȄ Ł /ƘŀƳǇƛƻƴ 

Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ IŜǳǊŜ Τ   

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ IŜǳǊŜ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘϥŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł {Ǉƻƴǝƴ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł DŜǎǾŜǎ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DŜǎǾŜǎ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł CƭƻǊŜƴƴŜǎ Τ  

π ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ tŜǎŎƘŜ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ tŜǎŎƘŜ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ DƻƴǊƛŜǳȄπtǊŜǎƎŀǳȄ Τ π  ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŀƛǊƛŝǊŜΦ  

  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Υ  

  
π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀǊōƻƴ ŀŎǝŦ Ł 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ CƭŀǾƛƻƴΦ  

  

tƻǳǊ ƭΩ!L9a Υ  

  
π ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩ!L9a Ŝǘ /ŃōƭŜ 9[L!Σ hw9{ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 

!ǊōǊŜπ²ŀǊƴŀƴǘΦ  

  

9ƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ   

  
π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł IŜǊƛǎǎŀǊǘ π IŜǊƛǎǎƻƴ Τ  

π ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƛŜ ƭŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ /ƘŀƛǊƛŝǊŜ Ŝǘ ±ǊŜǎǎŜπǎǳǊπ{ŜƳƻƛǎ Τ π  ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŘŜ DŜǎǾŜǎΦ  

  

wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ нлнр  

  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ нлнрΣ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻƧŜǘ 

Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
  

π {ǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ мм ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

π /ƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Υ мл ŘƻǎǎƛŜǊǎ  



тп  

π {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h Υ нр ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

π {ŜǊǾƛŎŜ {9w±9D Υ пу ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

π {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Υ м ŘƻǎǎƛŜǊ  

π 9ƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Υ  п ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

{ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фф ŘƻǎǎƛŜǊǎ  

wŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнр  

  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ŀƴǘŞ ŀ ŘŞƎŀƎŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мффΦнтоΣлм ϵ ǊŞǇŀǊǝ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

   

π Ŝƴ ǾƻƛǊƛŜπŞƎƻǳǧŀƎŜ Υ  фтΦфмпΣмн ϵ  

π Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Υ                 срΦнмфΣон ϵ  

π Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ     орΦнффΣрт ϵ π  Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Υ          уплΣлл ϵ  

  

  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр  

  

!ǳ Ǿǳ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ 

ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƎǊƻǎ 

ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 

ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǘ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнсΦ /Ŝƭŀ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 

Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ /{{ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƭΦ  

  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ŀƴǘŞ ŀ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

.ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜπŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ό!Φ/Φ DŜǎǾŜǎΣ !Φ/Φ 

±ǊŜǎǎŜπǎǳǊπ{ŜƳƻƛǎΣ !ΦLΦ9ΦaΦύΦ  

   

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ нлнс  

  

!ǳ Ǿǳ Řǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƘǳƳŀƛƴ ŘŜ нΣс 9¢t ǊŜǎǘŜǊŀ ƛƴŎƘŀƴƎŞΦ Lƭ Ŝƴ 

ǎŜǊŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǩǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊΦ  

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ  

  

[ŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ Υ  

   
π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƛƴŜȅ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŘŜ ǇŜǳ ŘΩŜŀǳ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9t!{/ Ł /ƛƴŜȅ Τ  



тр  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ ;ƎƭŀƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ ¢ƛŜƴƴŜǎ Ł {Ŏƭŀȅƴ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł {ŜƛƭƭŜǎ Τ  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ŘŜ CƻǊǾƛƭƭŜ Ł /ƻǊǝƭπ²ƻŘƻƴ Τ  

π ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ł {Ǉƻƴǝƴ ς 5ƻǊƛƴƴŜ ς 5ǳǊƴŀƭ Τ  

π ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ aŀȊȅ Ł DŜƳōƭƻǳȄ Τ  

π ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ±ƛŎƛD![ όǇŀǊǝŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ !ǎǎŜǎǎŜύ Τ  

π ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊǳŜ ŘŜ wƘƛǎƴŜǎ Ł 9ƳƛƴŜǎ Τ  

π ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ IŀǎǘŜŘƻƴ Ł {ŀƛƴǘπ{ŜǊǾŀƛǎ  

π ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ IƾǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ Ł bŀƳǳǊ Τ  

π ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ I9tb Ł {ŀƭȊƛƴƴŜǎ Τ  

π ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ [ƛƎƴȅ Τ  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ Ƙŀƭƭ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ {ƻƳōǊŜũŜ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Ł [ǳǎǝƴ Τ  

π ƭŜ ŎŀǇǘŀƎŜ ŘŜ CƭŀǾƛƻƴ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ /t!{ Ł DŜŘƛƴƴŜ Τ  

π ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŜ .ƛƻǳƭ Ŝǘ ²ŀǊƴŀƴǘ Τ  

π ƭΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ł CŜǎŎƘŀǳȄ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ aŀǳǊŜƴƴŜ Τ π  ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ²ŀƴƭƛƴ Τ π  ƭŜ 

Ǉƻƴǘ Řǳ WŀǊŘƛƴŜǘ Ł ²ŀƭŎƻǳǊǘΦ  

  

[Ŝ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ {ŞŎǳǊƛǘŞ {ŀƴǘŞ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 

Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h Υ  

  

π ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǊŞŎǊŞŀǝŦ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ł aƻȊŜǘ Τ π  ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ /t!{ ǊǳŜ ŘŜǎ 

±ŀƭƛȊŜǎ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ π  ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ Ł .ƛŝǾǊŜΦ  

  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ {9w±9D Υ  

  

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ CƻǊǾƛƭƭŜ Ł /ƻǊǝƭπ²ƻŘƻƴ Τ  

π ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳƎƎŞǊŞŜǎ Ł CŜǊƴŜƭƳƻƴǘ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ tŀǊŎ Ł IŀƴǊŜǘ Τ  

π ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ ŘŜǎ CŀǳǾŜǧŜǎ Ł IŀƳπǎǳǊπ{ŀƳōǊŜ Τ  

π ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘ нлнр Ł {ƻƳōǊŜũŜ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ Řǳ ¢ƻƳōƻƛǎ Ł ;ƎƘŜȊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ƘşƴŜ Ł ƭϥLƳŀƎŜ Ł ¦ǇƛƎƴȅ Τ   

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ IǳǊƭŜǾŀƴǘ Ł ±ŜƭŀƛƴŜπǎǳǊπ{ŀƳōǊŜ Τ  

π ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπtƛŜǊǊŜ Ł ±ƛƭƭŜǊǎπ5ŜǳȄπ9ƎƭƛǎŜǎ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻōƛǇƾƭŜ Ł IŜŜǊπ!ƎƛƳƻƴǘ Τ  

π ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŜŀǳ Ł 

IŀǾǊŜƴƴŜ Τ   

π ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƛŜǊƭŞŜ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ²ȅπ[Ŝπ[ƻǳǇ Ł /ŜǊŦƻƴǘŀƛƴŜ Τ  

π ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǊǳŜ hƭƛƳōƻƛǎ Ł bŜǳǾƛƭƭŜ Τ  



тс  

π ƭŜ tƻƴǘ ŘŜ .ŀȅŜƴƴŜ Ł tǳǊƴƻŘŜ Τ  

π ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ tǊŞŜ Ł CŀƭƳƛƎƴƻǳƭ Τ  

π ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ .ƻǳǾƛƎƴŜǎΦ  

  

tƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ  

  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ƛǘǊƛǾŀƭ π !ƛǎŜƳƻƴǘ π [Ŝ wƻǳȄ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ [Ŝ wƻǳȄ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DǊŀƴŘπ[ŜŜȊ Τ  

π ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ {ŀƳŀǊǘ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ CŜǎŎƘŀǳȄ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘΩIŜǊƳŜǘƻƴπbŜǳǾƛƭƭŜ Τ  

π ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ DƻȊƛƴ Τ  

π ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩƻǊŀƎŜ Ł {ƻƳǘŜǘΦ  

  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ǎǘŀōƭŜ 

ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

     



тт  

{ŜǊǾƛŎŜ aŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜǎΦ   

   

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ [Ŝ 

ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ оt Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜΦ   

   

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎΣ н ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜŎǊǳǘŞŜǎΦ   

   

!ŎǝǾƛǘŞǎ нлнр Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ  

  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳŞǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 

ǘǳǘŜƭƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞΦ   

   

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀǧǊƛōǳŞǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύΦ [Ŝ {at¦ ŀ ǾŜƛƭƭŞ Ł ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊ ŀǳ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Ŝǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŀǧŜƭƭŜ 

Ł ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ǳƴ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΦ   

   

5Ŝǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ .9t όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴƧƻƛƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 5th ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞΦ  

   

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜũŜŎǘǳŜ ǎƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ   

   

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ŝƴ нлнр όƘƻǊǎ ōƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜύ  

   

!{{ ς !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  мл  

.!¢ ς !w¢9b/h  мр  

{9¦ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  оу  

{D· ς {ŜǊǾƛŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ  мн  

±9D ς ±ƻƛǊƛŜ ϧ 9ƎƻǳǧŀƎŜ  но  

  

  

  

  



ту  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ нлнс  

  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ {ǳƛǘŜtǊƻD Ŝǘ ŜƴŎƻŘŜǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

   

Lƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

   

¦ƴ ŘŞŬ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭΩŜƴŎƻŘŀƎŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŀǘŜǎ ζ ŎƭŞǎ η Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ оt ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ {tD9Φ   

   

9ƴŬƴΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾǊŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ   

   
  
  

     



тф  

/ƘŀǇƛǘǊŜ рΦ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ  
  

  
  

рΦмΦмΦ aƛǎǎƛƻƴ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ   
   

{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƳŜǘ ǎƻƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩLb!{9tΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ όŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ bŀƳǳǊΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ŝǘ IŀƛƴŀǳǘΣ 

.9tΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ  

   

/ŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜŀǳȄ Υ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ζ ǇǊƻǇǊŜǎ η όŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ 

ŜŀǳȄ ǇƻǘŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜŀǳȄ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ŜŀǳȄ 

ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǊŜƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ  

   

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǇǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩLb!{9t ƻǳ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΦ  

   

рΦмΦнΦ bƻǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ  
  
Å ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

Å ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞŜǎ ƻǳ 

ŀƎǊŞŞŜǎΦ  

Å ¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎƻƭƛŘŜ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

рΦм Φ !Ǿŀƴǘ π ǇǊƻǇƻǎ     



ул  

  

  
  

рΦмΦоΦ aƻǘ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ   
   
  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŀƭƻǳǊŘƛ 

ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŞŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǎǳŶǎŀƴŎŜΦ  

  

¦ƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŝǎ 

ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнсΦ  

  

! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ L{h мтлнр ƻōǘŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ Ŝǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǳǊƴƛΦ /ŜǧŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ζ ǇǊƻǇǊŜǎ η όŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ŜŀǳȄ ŘŜ 

ōŀƛƎƴŀŘŜΣ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦΦΦύ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƳǇƻǎŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƻǘŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ ǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞǎ όŜŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘƭƻǊŀƳƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ нлнн ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ άŜŀǳȄ 

ǳǎŞŜǎέΦ  

  

[Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł 

ōƛŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Υ  

  
Å [Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Υ ŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ! Ŝǘ .Σ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŞ ŀƛƎǸŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜǎǘ ζ 5ŀǇƘƴƛŀ ƳŀƎƴŀ η ό9ŎƻǘƻȄƛŎƛǘŞύΦ  

Å [Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŎƘƭƻǊŀƳƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴΦ  

Å [Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƞƴŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ŀ ŞǘƻũŞ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

  



ум  

[Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎπ/ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ǎŎƻǇŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴΦ  

  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎŀǊ ƭŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳǶǊŜƳŜƴǘ ǊŞƅŞŎƘƛŜǎΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ 

ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ όƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Ҍ ол Ł Ҍ рл ҈ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩLb!{9t ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ǳǎŞŜǎΧύΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Υ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻǇƻƭƭǳŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ŎƘƭƻǊǳǊŜǎ ŘŜ ǾƛƴȅƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ t±/Χ Lƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Ǿŀ ƎŞƴŞǊŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǳŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǳǎŞŜǎΦ  

  

¢ƻǳǘ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǉǳΩŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 

ƭΩŜũŜŎǝŦΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ Ŝƴ нлнр ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ 

[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊǎΦ  

  

! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ Ŝǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊŞƭŜǾŜǳǊǎΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !w¢9b/h Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜΦ  

  
   
    

рΦнΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ   

  

рΦнΦм vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΧ   
  

twh5¦L¢ b9¢ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb όIhw{ {h¦{π¢w!L¢!b/9ύ  

мΦрллΦллл ϵ  

  
  
  
  
  

   

  



ун  

  

!¦ [!.hw!¢hLw9  

мрн лпс ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ 

ǎǳǊ   

мо тту ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ   
ω о лтр ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ   

ω у ллл /ƻƴǘǊƾƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜǎ   

ω ну ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ƛƴǘŜǊ[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ  

   

  

рΦнΦн .ƛƭŀƴ нлнр  
   

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ о ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎΦ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŞŜǎ όƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƴƻƴπǎƻǳǎπ

ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝǎǘ ƭǳƛ Ŝƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ н҈ύΦ   

  

aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞǇŜǊŎǳǘŞŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ ! ŎŜƭŀ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎΣ 

ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞƭŜǾŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴŜ ǊŞƳǳƴŝǊŜ Ǉŀǎ 

ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘ 59Σ ǘŀȄŜǎΦΦΦύΦ   

   
  

/9w¢LCL/!¢Lhb  
ω !ŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ L{h мтлнр  

ω [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ  ŀƎǊŞŞ  Ŝƴ 

 wŞƎƛƻƴ  
²ŀƭƭƻƴƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ! Ŝǘ .  

ω !ƎǊŞƳŜƴǘ !C{/!  
ω !ƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ 
ŎƘƭƻǊŀƳƛƴŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ²ŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ Ŝǘ Řǳ 
/ƭƛƳŀǘ  

ω !ƎǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŎƻǇŜ 
ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ /ŀǇƛǘŀƭŜ  

ω !ƎǊŞƳŜƴǘ {ƻƭǎ Ŝǘ 5ŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ  

[9 [!.hw!¢hLw9 59 [ΩLb!{9tΣ /Ω9{¢  

  
ω мс ŀƎŜƴǘǎ  
ω пп ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ  
ω tƭǳǎ ŘŜ олл ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎǝŦǎ  

[9  t9w{hbb9[  5¦  

[!.hw!¢hLw9  
ω мп 9¢t Ŝƴ нлнр  
ω ф ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ т ƘƻƳƳŜǎ  
ω [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎ Υ ƛƭǎ ŜƴŘƻǎǎŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊΧ  

ω /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  



уо  

 
  

рΦнΦоΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  
  

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩLb!{9t 

ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ [Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнп Ŝǘ нлнр ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŞƴŀƭƛǎŞ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ   

  

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ нлнрΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

  

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ  

S !ŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ h!! όŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘƛƭǳǝƻƴΣ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦΦΦύ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ [ŀō Ψ9ŀǳȄΦ  

S {ǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

S !ŎŎŜƴǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Υ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎΣ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦΦΦ  

  

π  ϵ уоΦтом 

π ртΦтул  ϵ 

π  ϵ мттΦтфп 

π  ϵ мннΦутп 

π смΦллн   ϵ 

π млуΦсус  ϵ 

π нмрΦупл  ϵ 

 ϵ ΦплсΦусл м 

мΦптмΦлуо  ϵ 

мΦ офнΦлпт  ϵ 

 ϵ мΦрусΦфмм 

мΦсмлΦсмф  ϵ 

мΦтф фΦпнм  ϵ 

 ϵ мΦу пфΦтоо 

мΦпфлΦрфн  ϵ 

 ϵ мΦрнуΦусп 

мΦрсфΦупм  ϵ 

 ϵ ур мΦтлфΦт 

мΦстмΦсн л  ϵ 

 ϵ ΦфлуΦмлт м 

 ϵ нΦлсрΦтмр 

π рллΦлллΣлл  ϵ л Σлл ϵ рллΦлллΣлл  ϵ мΦлллΦлллΣлл  ϵ мΦрллΦлллΣлл  ϵ нΦлллΦлллΣлл  ϵ нΦрллΦлллΣлл  ϵ 

ςπρω 

ςπςπ 

ςπςρ 

ς ςπς 

σ ςπς 

ςπς τ 

ςπςυ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 

/I!wD9{  5Ω9·t[hL¢!¢Lhb twh5¦L¢{ 5Ω9·t[hL¢!¢Lhb  π ±9b¢9{ w9{¦[¢!¢ 5Ω9·[hL¢!¢Lhb 



уп  

S ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ  

S !ǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞΣ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀŶƭƛŞǎΦ  

S {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊπǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

S wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜǎΦ  

S hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

S /ƻƴǘǊŀǘǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Υ ǊŜǾƻƛǊ ƴƻǎ ǘŀǊƛŦǎ ƻǳ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ł ƭŀ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄπŎƛΦ  

   

рΦнΦпΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ  

9ƴ нлнрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞ моΦтту ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎΣ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ н 

ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ 

Ŝƴ нлнр όϤмрн лллύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ {ƛƎƴŀƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όtC!{ нл Χύ  

  
   

   
   

    
   
  



ур  

   
   
5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ζ 9ŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ η  
   

  

  bƻƳōǊŜ ŘϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ  

9ŀǳȄ Ϧ5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎϦ нлнр нлнп нлно нлнн нлнм нлнл 

bƻƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ пуму псму пспт пурс рнтф проп 

9ŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ пмот оутт плрл пнуп прфу плсф 

Lb!{9t мфуф мфсл мфмл нлон нрор нмфн 
!ǳǘǊŜǎ нмпу мфмт нмпл ннрн нлсо мутт 

9ŀǳ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ руо слф рнм рло рсу оус 

Lb!{9t оот орп     

!ǳǘǊŜǎ нпс нрр     

9ŀǳ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ пн ту рф рт ул сл 

9ŀǳ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ рс рп мт мн оо мф 

   

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩLb!{9t ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŜƴ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ŘΩŜŀǳ ϦŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎϦ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ϦǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎϦΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ 

ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнмΦ  

  

tƻǳǊ ƭΩLb!{9tΣ ŎŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ǳƴŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǘŜǎǘǎ Ŝǘ ƭŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎπŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƭǳȄŜƳōƻǳǊƎŜƻƛǎΦ  



ус  

[ϥƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ нлнр ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻƭŞŎǳƭŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ tC!{Σ ¢C! Ŝǘ ŀƳƛŀƴǘŜΦ  

  

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ζ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭŜǎη  
   

  

  bƻƳōǊŜ ŘϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ  

9ŀǳȄ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ  нлнр нлнп нлно нлнн нлнм нлнл 
bƻƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ оопу опуу олпн оптн нмпт мрнс 

9ŀǳȄ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ммру млмф уул уол срп пус 
/ƘƭƻǊŀƳƛƴŜǎ тн ту рт рс пс нм 
[ŞƎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ нмму нофм нмлр нрус мппт млмф 

9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜκŦǊƻƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ tƛǎŎƛƴŜ нум олс нрн оун нлн ннс 
9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜκŦǊƻƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ  мунт нлср мунт нмуп мноп тло 

¢!w мл нл нс нл мм фл 

       

¢h¢![ Ϧ9ŀǳ ǇǊƻǇǊŜǎϦ нлнр нлнп нлно нлнн нлнм нлнл 
bƻƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ умсс умлс тсуф уону тпнс слсл 

   

hƴ ǇŜǳǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ όōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƴŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƘƭƻǊŀƳƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнпΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ ƭŞƎƛƻƴƴŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭΦ   

  

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ζ 9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ η      
  

   bƻƳōǊŜ ŘϥŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ 

9ŀǳȄ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ нлнр нлнп нлно нлнн нлнм нлнл 
bƻƳōǊŜ Ǝƭƻōŀƭ Řƻƴǘ Υ  рсмн рртл рлно рпфп рллр рнфр 
{¢9t{ Lb!{9t онфр оммр ϝ нтсм оооп омнп ооуф 
9ǳŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ нфо мфт омс мнм ммс мон 
Dt!! ст фл ур мол млп тр 
.ƻǳŜǎ мнтс мотт ϝ мппп мплп фрс мотр 
¢ŀȄŜǎ рсн ррп омс мрп нсо мтм 
!ǳǘǊŜǎ 9ŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ммф нот ϝ     

 Řƻƴǘ 9ŎƻǘƻȄ мл нн нс оф сл у 

  ϝ ŎƻǊǊŜŎǝŦ     

   

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ {¢9tǎ Lb!{9tΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Ŝƴ нлнн ǎǳƛǘŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŞŞǾŀƭǳŞŜǎ Ŝƴ нлнмΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ 

ƭŀ {tD9 Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /9.959!¦ύΣ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ό¢ŀȄŜǎύ Ŝǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

нлнпΦ bƻǘƻƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {²59 όŁ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴπƘƻǳǎŜύ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  



ут  

  
  
  
  

рΦнΦрΦ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ  

9ƴ нлнрΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜƴǝΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǊŞǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ōƻƴ ŀǳƎǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ [Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞƴƻǾŜǊ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ 

ŜƴǘŀƳŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

   

рΦоΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ   

   

рΦоΦмΦ /ŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ   
   

5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ 5ǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 9ƴ нлнрΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊΦ bƻǘƻƴǎ  

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {²59 Ŝǘ ƭŀ /L[9Φ   

   

рΦоΦнΦ tŜǊƳƛǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ   
   

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜκǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩLb!{9t ŀǎǎƛǎǘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ   

   

рΦоΦоΦ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ   
   

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩLb!{9t ŀǎǎƛǎǘŜ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ  

  

 /ŜǧŜ /ŜƭƭǳƭŜ ζ vǳŀƭƛǘŞ η ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

  

Å ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴƴŀƎŜǎ Τ   

Å ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ζ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ η Ł ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ {t² Τ   

Å ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ōǊǳǘŜǎ Τ   

Å ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻƴπŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΦ   

  

   



уу  

рΦрΦ vǳŀƭƛǘŞ ŀǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ   

   
!ŎŎǊŞŘƛǘŞǎ L{h мтлнр ŘŜǇǳƛǎ нллсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 

ǿŀƭƭƻƴƴŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмтΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 

ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ƳŀƞǘǊƛǎŀƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƳŜƴŀƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ  

   

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳŘƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜ .9[!/ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнрΣ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ 

ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ L{hκ/9L мтлнр Υ 

нлмт ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭŜǎ 

ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŎƘŀǳŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǊǎ ŀŞǊƻπǊŞŦǊƛƎŞǊŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 5/hΣ ŀȊƻǘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ǘǳōŜ ŦŜǊƳŞΦ  

  

[Ŝ {/ht9 ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ Υ  

ƘǧǇǎΥκκƴƎоΦŜŎƻƴƻƳƛŜΦŦƎƻǾΦōŜκbLκōŜƭŀŎκ[ŀōƻǘŜǎǝƴƎκǎŎƻǇŜψǇŘŦκомлπ¢9{¢ΦǇŘŦ   
  
  

  
9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥLb!{9tΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 

{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜ ƭϥŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎ 

.ǳǊŜŀǳȄ ŘϥŞǘǳŘŜ Ŝǘ Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŬƴ 

ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ  ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ v{9 Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ  

  
    

/ƘŀǇƛǘǊŜ сΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ  
  

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ  

  

https://ng3.economie.fgov.be/NI/belac/Labotesting/scope_pdf/310-TEST.pdf
https://ng3.economie.fgov.be/NI/belac/Labotesting/scope_pdf/310-TEST.pdf
https://ng3.economie.fgov.be/NI/belac/Labotesting/scope_pdf/310-TEST.pdf
https://ng3.economie.fgov.be/NI/belac/Labotesting/scope_pdf/310-TEST.pdf


уф  

  

  

  
    
tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ  
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tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ Lb!{9t 
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IƻƳƳŜ 



фл  

  
[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜ ƭΩLb!{9t ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ ŘǳŜ ŀǳȄ 

ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΦ ¦ƴŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 

.ǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ł ƴƻǘŜǊΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŦŞƳƛƴƛƴΣ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ  

5ǳ ŎƾǘŞ ƳŀǎŎǳƭƛƴΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ рп 

ŀƴǎΦ  

[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ ƭΩLb!{9t ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł пр ŀƴǎΦ  

    
  
сΦмΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ  

  
сΦмΦм Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ  

  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ tƭŀƴ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀǾŜŎ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŦǳǘǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩhǊŘǊŜ LƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ŘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŞǾƻƭǳƻƴǎ όbL{нΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΧύΦ CƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ   

bƻƴƻōǎǘŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ωǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

ǊŜǎǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊǎ ǳƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ²ƛƴπ²ƛƴ ŀǾŜŎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ 

ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLb!{9t ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻǳƉŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘΦ /ŜǧŜ ƳǳǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩLb!{9tΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ  

/Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŀƎŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜπƭŁ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŬƭǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ н ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŎŀǳǎŜǊ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘΣ ǎΩŀǾŝǊŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ 

ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎΣ 

ŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘŀǊƎǳŜǊΦ   



фм  

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŘŞŬǎΦ   

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŬŜǊǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ   

    

сΦмΦн .ƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр όŁ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜύ  

  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ омκмнκнлнр 

ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

  нпр ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ пп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нттΣтр ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ  

  

 
  

  

  нуф ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

  
  

Å нун ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ Řƻƴǘ по ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎύΦ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ м ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭΩŞǘŀƛǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ  

  
Å нп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘ !t9 π нм Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ о Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ  

  
Å мсп ŀƎŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Υ мол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ оп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ  

  

  п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘϥƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ  
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фн  

  
  
    
    
  

tŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  
¢ŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ  ¢ŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ  

/ƻƴǘǊŀǘǎ  Ł  ŘǳǊŞŜ  

ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ  

нмф  пм  

/ƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ  с  м  

!t9  нм  о  

tŀǊ ǎŜȄŜ      

{ŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ  мфн  ол  

{ŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴ  ро  мп  

tŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ      

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  мн  п  

9ƳǇƭƻȅŞǎ  уф  т  

hǳǾǊƛŜǊǎ  нр  н  

!ǳǘǊŜǎ ϝ  ммф  ом  

ϝ!ƎŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  
  

9b¢w99{  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΣ ƭϥLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ǊŜŎǊǳǘŞ нф ŀƎŜƴǘǎ ²  нт ŀƎŜƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

Ŝǘ н Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǎƻƛǘ нуΦол 9¢tΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

  

  ¢ŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ  ¢ŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ  

¢ƻǘŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ  нт  н  

/ƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ  нм  л  

/ƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ  с  н  

ϝ{ǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ /5L  л  л  

ϝ!t9 ǊŜǇǊƛǎ /5Lκ/55  р  м  

ϝ/ƻƴǾŜƴǝƻƴ LC!ta9 ǊŜǇǊƛ 

/55  

ǎ Ŝƴ  н  л  

{ŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ   мо  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ   л  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ   ф  л  

5ƛǇƭƾƳŜ  ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ  

ƴƻƴ  н  л  



фо  

5ƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ   н  л  

{ŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴ   мп  н  

5ƛǇƭƾƳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ   л  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ    н  н  

5ƛǇƭƾƳŜ  ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ  

ƴƻƴ  ф  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ   о  л  

  

 
  

{hw¢L9{  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнрΣ мф ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ƭΩLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ² мр ŀƎŜƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

Ŝǘ п Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǎƻƛǘ мсΣфл 9¢tΦ   

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

  

  ¢ŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ  ¢ŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ  

¢ƻǘŀƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ  мр  п  

/ƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ  мм  м  

/ƻƴǘǊŀǘǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ  м  м  

!t9ϝǊŜǇǊƛǎ /55κ/5L   п  м  

{ǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎϝǊŜǇǊƛǎ /5L   о  н  

{ŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴ   у  о  

5ƛǇƭƾƳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ   л  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ   с  н  
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фп  

5ƛǇƭƾƳŜ  ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ  

ƴƻƴ  л  м  

5ƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ   н  л  

{ŜȄŜ ŦŞƳƛƴƛƴ   т  м  

5ƛǇƭƾƳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ   л  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ   о  м  

5ƛǇƭƾƳŜ  ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ  

ƴƻƴ  п  л  

5ƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ   л  л  

  

aƻǝŦǎ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Υ  

Å н ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘƻƴƻǊŀōƭŜǎ  

Å н ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ  

Å н ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ  

Å о ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ  

Å с ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ  

Å м Ŭƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜ Å н Ŭƴǎ ŘŜ /55  

Å м ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  
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фр  

  

    

сΦнΦ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ  

  

сΦнΦмΦ Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ  

  

9ƴ нлнрΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴΩŜƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƻǳ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

  

Å aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƳƛŀƴǘŜ  

!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƳƛŀƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ό{9¦ Ŝǘ 59ύ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

  

Å CƻǊƳŀǝƻƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ τ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜ ό{9¦ύ  

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ όǾƻƭŜǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŏŀǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎύΦ  

hōƧŜŎǝŦ Υ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ¢a{ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

  

Å aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ   

¢ǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ όǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜǎ tawΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

  

Å tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ twh[Lt{L τ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴǳƛǘ  

!Ŏǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Υ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ζ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴǳƛǘ ηΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ !D² ммκнлнл όǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƘŀƴǝŜǊύΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ !b!wL{Σ ǊŀǇǇŜƭ 

ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ό.9¢ύΦ  

  

Å ¢ƻƻƭōƻȄ aŜŜǝƴƎǎ ό59ύ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŜƳŀƞǘǊŜǎ όǊŀǇǇŜƭǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

9t/ κ 9tL κ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǎǘŀũ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘΣ ŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ  

  

Å /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ τ /ǳƭǘǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ό59ύ  

/ŀƳǇŀƎƴŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όǘƘŝƳŜǎ ŎƛōƭŞǎΣ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘǎ 

Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ  

  

Å [Ŝǎ т wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩk τ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴǳƛǘ  

LǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

мΦ hōŞƛǊ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎΦ  

нΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ  

оΦ hǇŞǊŜǊ ǎŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

пΦ hōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

рΦ hǇǝƳƛǎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΦ  

сΦ hǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘΦ  

тΦ hǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  

¦ƴ ǘŜȄǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ  



фс  

  
  

Å tƻǳǎǎƛŝǊŜǎ ŘŜ {ƛƭƛŎŜ /ǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜ ό{/!ύ  

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ 

ŦƻǊŀƎŜ ōŞǘƻƴκǾƻƛǊƛŜǎΦ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ  

  

Å ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ τ tt{{ ϧ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Řǳ /ƘŀǇΦ L± ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ лпκлуκмффс ό/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ tƭŀƴǎ 

tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ ŀŎŎǊǳǎύΦ  

  

Å /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ CƭǳȄȅǎ τ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƎŀȊ  

!Ŏǝƻƴǎ Υ ǊŀǇǇŜƭ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ Y[Laπ/L//Σ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞǎΣ ŞǘǳŘŜǎ 

ŘΩŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ D/Φ  

  

Å bƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ  CƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 9tLΦ  

  

Å 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜǾƛƭƭŜ Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ 

ƳƻōƛƭƛŜǊ ƴŜǳŦΣ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƳǳǊŀƭŜΦ  

hōƧŜŎǝŦǎ Υ ŎƻƴŦƻǊǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ  

  

Å {ǳƛǾƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜȄǇƻǎŞǎΣ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΣ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

  

Å !ƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ τ tƛǎŎƛƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

  

Å {ǳƛǾƛ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ DŜǎǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ ŘŜǎ !Ŏǝƻƴǎ όtDW!ύ  

tƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Ŏƻƴǝƴǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tDW!Φ  

  

Å !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ .ŀǎŜ ό//.ύ  

!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ //.Σ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ Řǳ /tt¢ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Υ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ 

Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ [Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴǘ 

ǇƻǊǘŞ ŀǳǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ  

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ нлнс ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

  
  



фт  

  

сΦнΦнΦ !ŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ  

9ƴ нлнрΣ ƻƴ ŀ ŘŞƴƻƳōǊŞ Υ  

  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ¢w!±!L[[9¦w{  нут  

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ {!b{ Lb/!t!/L¢;  п  

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ !±9/ Lb/!t!/L¢;  ф  

!ŎŎƛŘŜƴǘǎ {¦w [9 /I9aLb 5¦ ¢w!±!L[  м  

bƻƳōǊŜ ŘŜ Wh¦w{ 5ϥLb/!t!/L¢;  офл  

¢ŀǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  ннΣул  

¢ŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  лΣфу  

¢ŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŞ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  мΣтп  

  

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ ƳŜƴƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ 

Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǧŞƴǳŜǊΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ 

ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎΦ  

  

/Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴπşǘǊŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ   

  

ζ [ΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ǇǊŞǎŜǊǾƻƴǎ 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ηΦ  

    



фу  

сΦнΦоΦ wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ  

   



фф  

 



млл  

 



млм  

 



млн  
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